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AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

uUvoD:

NAZIV INSTITUCIJE: Agencija za civilno vazduhoplovstvo
ADRESA: Ulica Josipa Broza Tita bb, Podgorica
TELEFON: 020/ 625-507

E-MAIL: acv@caa.me

IME | ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA PRIPREMU | SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA):

Biljana MiloSevi¢, MenadzZer sistema za pracenje uskladenosti, Menadzer integriteta

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREBPIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:
br. 01/2-039/24-2414/2 od 09.10.2024 godine

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA
INTEGRITETA :
br. 01/2-039/24-2414/1 od 09.10.2024 godine

CLANOVI RADNE GRUPE:

Biljana MiloSevi¢, menadzer integriteta, rukovodilac

Milovan Maksimovi¢, menadzer kvaliteta i unapredenja ljudskih resursa, élan
Aleksandar Vukovi¢, samostalni savjetnik za finansijsko-racunovodstvene poslove, &élan

DATUM POCETKA IZRADE: 17.09.2024. godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 11.10.2024. godine
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 11.10.2024. godine
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SADRZAJ:

1. RJESENJE O ODREBIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU | SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

2. RUESENJE O ODREBIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU | IZRADU PLANA
INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE | SPROVOBDENJA PLANA INTEGRITETA
4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA
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RJESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU | SPROVOPENJE PLANA

INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)
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Podgorica, §§ 10+ 2024 godiné

Na osnovu ¢lana 78 stav 1 Zakona o sprieavanju korupcije ("SluZbeni list CG", br. 54/2024 od
11.6.2024. godine, a stupio je na snagu 12 6.2024 ), direktor Agencije za civiino vazduhoplovstvo

donio je
RJESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu | sprovodenje plana integriteta

1) Biljana Milogevi¢, dipl. ing. elektrotehnike, rasporedena na radnom mijestu u zvanju -
Menadzer sistema za pracenje uskladenosti, odreduje se za lice odgovormno za izradu |
sprovodenje plana integriteta (menadzZera integriteta).

3) Prava | obaveze MenadZera sistema za pracenje uskladenosti iz taéke 1 dispozitiva ovog
riesenja pocinju te¢i od dana donodenja ovog riedenja

Obrazlioienje

Zakonom o sprietavanju korupcije ("SluZbeni list CG", br. 54/2024) uvedena je obaveza
donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta. S tim u vezi, a shodno ¢lanu 78 stav 1 istog Zakona propisano je da starjesina,
odnosno odgovormo lice u organu viasti riesenjem odreduje menadzera integriteta koji je odgovoran
za izradu | sprovodenje plana inegriteta.

Na osnovu izloZzenog rijedeno je kao u dispozitivu ovog rieenja.

PRAVNA POUKA: Ovo riesenje je konacno i protiv njega se moZe izjaviti zalba u roku od 8 dana
od dana prijema istog.

DOSTAVLJENO:
- Imenovanoj

- dosije

-ala

VILHO VAZDUHOPOVETVO

AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO




Ry
Crna Gora

AGENCIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

RJESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU | IZRADU PLANA INTEGRITETA

Y
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Camia Goua

Broj. /2 - 052 /a4 _‘4!-.‘;!;

odgorica. .9 -10- 2004
Na osnovu &lana 16 stav 1 tatka 5 Statuta Agencije za civilno vazduhoplovstvo, broj: 01/1-2566/1-
18 od 27.11.2018. godine i tatke 26 Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta korupcije

(.Sluzbeni list CG", br. 78/15), a u vezi sa &l. 75, 77 | 78 Zakona o sprietavanju korupcije ("Sluzbeni
list CG", br. 54/2024), direktor Agencije za civilno vazduhoplovstvo donio je

RJESENJE
o formiranju radne grupe za izradu Plana integriteta

Obrazuje se radna grupa za izradu Plana integriteta (u W L
sastavu: 2

- Aleksandar Vukovié, samostaini savje sko-rz

Obraziotenie

mmmmpamnimmmmmmmm

usvajanje.
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Sredstva za rad Radne grupe su obezbijedena iz sredstava Agencije za civilno vazduhoplovstvo,

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog riesenja.

PRAVNA POUKA: Ovo rjedenje je konatno i protiv njega se moZe izjaviti 2alba u roku od 8 dana
od dana prijema istog.

Dostavijeno:
-Imenovanim &lanovima
-dosije

-ala

#CLA JA CWVILND vAZDUHOPIOVETY

AGEMNCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

07

513n 3pOZA BE Tew +282 20 625

- Fax: +382 20 625 517
E-mar: acv@caame




CRNA GDRJ‘-
AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTYO

PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLASTI:
IAgencija za civilno vazduhoplovstvd

IQDGOVORNO LICE:
Biljana Miloéevid’

ICLANOVI RADNE GRUPE:

- Biljana MiloSevi¢, menadzer integriteta, rukovodilac

- Milovan Maksimovi¢, menadzer kvaliteta i unapredenja ljudskih resursa, ¢lan
- Aleksandar Vukovi¢, samostalni savjetnik za finansijsko-ratunovodstvene poslove, ¢lan
IDATUM DONOSENJA RJESENJA!

11.10.2024.

IDATUM POCETKA IZRADE]

I. FAZA

OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 08.10.2024. godine

1. PRIPREMNA FAZA

Menadzer integriteta informiSe direktora Agencije za civilno vazduhoplovstvo o potrebi izrade novog
plana integriteta, na osnovu zahtjeva Agencije za spreavanje korupcije. Vr$i se analiza vazeceg
plana integriteta (koji zvani¢no vazi do 2025 godine) i informiSe direktora da je saglasan da je
postojeci plan potrebno unaprijediti i izraditi novi.

DATUM: 17.09.2024. godine
Direktor Agencije za civilno vazduhoplovstvo donosi odluku o imenovanju radne grupe
DATUM: 09.10.2024. godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju i informacije i priprema program izrade plana
integriteta.

Najkasnije do: 10.10.2024. godine
3. Radna grupa je saglasna da postoji potreba za dono$enjem novog plana integriteta
Najkasnije do: 11.10.2024. godine
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Il. FAZA

UTVRBIVANJE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 09.10.2024. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA | UTVRBIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Analiza vazeceg plana,
2. Koordinacija medu ¢lanovima radne grupe, prikupljanje dodatnih informacija,

3. Radna grupa ocjenjuje izloZenosti rizicima i analizira sve informacije.

Najkasnije do: 11.10.2024. godine

lll. FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 11.10.2024. godine

1. Direktor Agencije se upoznaje sa rizicima narusavanja intergiteta, ocjenom izloZenosti i planom
mjera za poboljSanje integriteta,

2. Radna grupa popunjava obrasce plana integriteta i priprema konaéni izvestaj,

3. Direktor Agencije usvaja izradeni plan integriteta zajedno sa mjerama pobolj$anja. Zavriena
izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 11.10.2024. godine.

AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
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AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

KONACNI IZVJESTAJ O IZRADI PLANA INTEGRITETA

PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Popis svih normativnih akata kojima se reguli$e rad instucije:
1. Zakoni, pravilnici, odluke
2. Interna akta institucije

3. Starategije i akcioni planovi

Radna grupa je izvrsila popis normativnih akata kojima se reguli$e rad i obaveze Agencije i to:

1. Multilateralni sporazum izmedu Evropske zajednice i njenih drZzava &lanica i Republike
Albanije, Bosne i Hercegovine, Republike Bugarske, Republike Hrvatske, Bivie
Jugoslovenske Republike Makedonije, Republike Island, Republike Crne Gore, Kraljevine
Norveske, Rumunije, Republike Srbije i Misije privremene uprave Ujedinjenih nacija na
Kosovu (u skladu sa Rezolucijom Savjeta bezbjednosti UN 1244 od 10. juna 1999. godine)
o uspostavljanju Zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrucja (ECAA Sporazum), koji
je ratifikovan Zakonom o ratifikaciji (,Sluzbeni list RCG”, broj 62/07 i ,Sluzbeni list CG —
Medunarodni ugovori”, broj 1/11) i preuzeti propisi iz Aneksa | ovog sporazuma,

2. Zakon o vazdusnom saobracaju (,Sluzbeni list CG", br. 30/12, 30/17 i 82/20) i podzakonski
propisi donijeti na osnovu ovog zakona, radi sprovodenja ECAA sporazuma, drugih
zaklju¢enih medunarodnih ugovora, medunarodnih standarda i preporuéene prakse iz oblasti
civiinog vazduhoplovstva, a narocito standarda, procedura i preporuéene prakse ICAO-a,
ECAC-a, EASA-e i EUROCONTROL-a,

3. Zakon o obligacionim odnosima (“Sluzbeni list CG”, br. 47/08, 4/11, 22/17);

4. Zakon o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-pravnih odnosa u vazdusnom
saobracaju (,Sluzbeni list CG", br. 18/11, 46/14 i 43/18),

5. Zakon o upravnom postupku (,Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17)

6. Zakon o inspekcijskom nadzoru (,Sluzbeni list RCG“, br. 39/03 i ,Sluzbeni list CG*, br. 76/09,
57/11, 18/14, 11/151 52/16 i 84/24),

7. Zakon o prekrsajima (“Sluzbeni list CG”, br. 1/11, 39/11, 32/14, 43/17 i 51/17),

8. Zakon o radu (“Sluzbeni list CG”, br. 74/19, 08/21, 59/21, 68/21, 145/21, 77/24, 84/24 - drugi
zakon i 86/24)
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9. Zakon o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list CG”, br. 75/18)

10.Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata (“Sluzbeni list CG", br.
64/17, 44/18, 63/18, 11/19 - ispravka, 82/20, 86/22 i 4/23)

11. Zakon o javnim nabavkama (“Sluzbeni list CG", br. 74/19, 3/23, 11/23 - ispravka i 84/24 -
drugi zakon.

12. Zakon o ra¢unovodstvu (“Sluzbeni list CG", br.145/21,152/22);

13. Zakon o budzetu i fiskalnoj odgovornosti (“Sluzbeni list CG”, br. 20/14, 56/14, 70/17, 4/18,
55/18, 66/19, 70/21,145/21, 27/23 i 125/23);

14. Zakon o drzavnoj upravi (“Sluzbeni list CG”, br. 78/18, 70/21, 52/22);

15. Veliki broj podzakonskih akata koji se odnose na Agenciju
Sigurnosni akti Agencije:

1. Sigurnosna direktiva,

2. Sigurnosni nalog,

3. Sigurnosna informacija.

Interni akti Agencije:

—

. Statut Agencije za civilno vazduhoplovstvo,

»

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za civilno vazduhoplovstvo,

w

Pravilnik o zaradama, naknadama zarada i ostalim pravima i obavezama zaposlenih u
Agenciji za civilno vazduhoplovstvo,

-~

Odluka o utvrdivanju obrac¢unske vrijednosti koficijenta,

o

Eticki kodeks zaposlenih u Agenciji za civilno vazduhoplovstvo,

o

Interni priru¢nici i procedure Agencije

AGENCIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
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PREGLED ORGANIZACIJE INSTITUCIJE

Radna grupa je u djelu organizacije izvrsila inicijalni pregled i popis:

1. Sistematizacije — organizacione strukture Agencije

Organi Agencije su Savjet i direktor Agencije. Savjet je organ upravljanja Agencije i ¢ine ga
predsjednik i Cetiri €lana i za svoj rad odgovara Vladi, a direktor Agencije rukovodi njenim radom i
bira ga Savjet Agencije na osnovu javnog konkursa.

Organizacione jedinice u okviru kojih se obavljaju poslovi iz nadleznosti Agencije su:

Sektor za sigurnost vazdusnog saobracaja

Sektor za sigurnost vazdusne plovidbe

Odjeljenje za bezbjednost i olaksice u civilnom vazduhoplovstvu
Odijeljenje za medunarodnu saradnju

Referat za vazduhoplovnu medicinu

Sluzba za pravne, finansijske i opste poslove

DA aWN -

U toku je izrada i usvajanje novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
u Agenciji.

2. Godi$nji programi rada

Agencija redovno sacinjava Godi$nje programe rada.

3. Pregled i analiza budzeta Agencije

Agencije nije potroSacka jedinica Budzeta Crne Gore.

Radna grupa je u cilju pripreme i izrade Plana integriteta i predlaganja efikasnih mjera za suzbijanje
i prevenciju radnji i postupaka koji bi mogli dovesti do ugrozavanja integriteta, kako zaposlenih tako
i Agencije kao cjeline, izvrsila uvid u Finansijski plan Agencije za civilno vazduhoplovstvo za
prethodnu godinu, koji je dostupan na internet stranici Agencije.

AGENCIJA ZA CIVILNO YAZDUHOPLOVSTVO

10T L-MAl - acv'@caoa.me




'/

AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

Crna Gora

PREGLED | ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u djelu organizacije izvrsila inicijalan pregled kadrovskih kapaciteta institucije po
obrazovnoj strukturi i opisu radnih mjesta, nedostajuéem broju zaposlenih, i to:

1. Pregled struéne spreme - kvalifikacije zaposlenih

Radna grupa izvrsila je analizu kadrovskih kapaciteta u Agenciji po osnovu struéne spreme i
sacinila sljedeci pregled:

Dipl. Ing. masinstva (4 vazduhoplovni smjer, 1 magistar) — 5
Dipl. Ing. elektrotehnike — 7

Dipl. Ing. saobracaja — vazduhoplovni smjer — 11
Dipl. Ing. gradevine - 1

Dipl. Ing. kontrole letenja — 1

Dipl. Ing. metalurgije — 2

Dipl. fizicar — 2

Dipl. matematicar, doktor nauka — 1

Dipl. pravnik — 4

Dipl. ekonomista — 4 (1 magistar)

Dipl. prof.engleskog jezika i knjizevnosti — 3

Dr medicine —1

Specijalista primijenjenog ra¢unarstva — 1

Pilot — 2

Menadzer bezbjednosti — 2

Becelor primjenjenog raéunarstva — 1

Specijalista medunarodnih odnosa i diplomatije — 1
Becelor turistickog i hotelijerskog menadZmenta — 1
SSS-2

Pravilnikom o unutranjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije sistematizovana su radna mjesta za
60 izvrsilaca, od ¢ega je popunjeno 51 na neodredeno vrijeme i 1 na odredeno vrijeme.

® & & & & & & © & © @ © @ ° ° ° © ° @

2. Pregled prakti¢nih znanja zaposlenih

Zaposleni u Agenciji posjeduju prakticna znanja i vjestine u oblastima sigurnosti vazdusnog
saobracaja, bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva i upravljanja vazdugnim saobraéajem utvrdene
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Agencije koja su propisana kao poseban uslov
za obavljanje poslova i zadataka u odredenom zvanju. Zaposleni u Agenciji u kontinuitetu se
usavrsavaju i struéno osposobljavaju za obavljanje poslova na koje su rasporedeni, kroz utesée na
obukama u zemlji i inostranstvu (studijske posjete, seminari, radionice, kursevi), u skladu sa Trening
programom i Trening planom.

3. Analiza ponasanja zaposlenih u stresnim situcijama, pod pritiskom, rokovima, odnos sa
kolegama

Rad sa vazduhoplovnim subjektima izaziva pritisak i stresne situacije kod zaposlenih. Ovi faktori
prevazilaze se striktnim postovanjem internih procedura i priruénika za rad kao i izrazenom
kooperativnoséu.

AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
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Radna grupa je sprovela sljedece aktivnosti:
1. Odrzani su sastanci i komunikacija u cilju pripreme i izrade Plana integriteta,

2. lzvrSila je obradu i analizu GodiSnjeg izvjestaja o radu, Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji Agencije i analizu meduinstitucionalne saradnje, kao i saradnje sa medunarodnim
vazduhoplovnim institucijama,

3. lzvrSila je analizu rizika radnih mjesta i radnih procesa od izloZenosti korupciji i drugim
neprihvatljivim praksama — Riziko mapa ili Riziko organogram (na osnovu iskustva i procjene rizika).

U cilju analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izloZzenosti korupciji Radna grupa je sprovela
aktivnosti koje se odnose na prikupljanje i analizu informacija u vezi sa utvrdivanjem radnih procesa
posebno ugrozenih korupcijom, obavila neposredne razgovore i sa€inila Riziko mapu radnih mjesta.

Nakon navedenih aktivnosti Radna grupa je utvrdila spisak inicijalnih faktora rizika u normativnoj,
organizacionoj i kadrovskoj strukturi.

AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
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RIZIKO MAPA RADNIH MJESTA

“Napomena: Navedena Riziko mapa je samo inicijalna procjena radnih mjesta u odnosu na prirodu
posla i ovlaséenja. U kasnijoj fazi procjene moguce je da ¢e neka od njih biti drugadije ocijenjena u
obrascu plana integriteta.

Mijerenje inteziteta rizika vrsice se prema prikazanoj metodlogiji koja je veé unesena u obrazac Plana
integriteta.

AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
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METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatno¢e i posliedice, upotrebom matrice rizika
.vierovatnoca (1-10) x posliedica (1-10)" koja je prikazana na slici ispod.

POSLJEDICA

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naru$avanja integriteta

*/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naru$avanja integriteta su veé prisutni u ovom
procesu ili je vrlo vjerovatno da c¢e se pojaviti

*/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

*/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole

AGENCLA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatno¢u« pojave
korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta sa »veoma malom« posliedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-
100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma
velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
«» Bez promjena
1 Povecan rizik
1 Smanijen rizik

Datum provijere:

Provjeru izvrio-la:

*Legenda: **Legenda:

procjena
rizika

bez povecan | smanjen
promjena rizik rizik

L T l
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Plan integriteta

Agencija za civilno vazduhoplovstvo

upravljanje

1.1 Rukovodenije i |direktor Agencije

Donosenje

nezakonitih odluka

Zakoni i
podzakonska akta

Eticki kodeks

Interna pravila i
procedure

Donosenje odluka pod
eksternim uticajem,
suprotno interesu
Agencije za civilno
vazduhoplovstvo i
javnom interesu zbog
nepostojanja jasnih
propisa za koris¢enje
diskrecionih ovlascenja

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

i s Ogovorna
smanjenje/otklanjanje Rok
rizika osoba
Analiza postojecih direktor kontinuirano
internih procedura koje |Agencije
sadrze elemente eradYerza

diskrecionog
odlucivanja i potrebe za
donosenje novih u
saradnji sa savjetnikom
za finansije.

Analiza i izmjena
Pravilnika o organizaciji
i sistematizaciji u cilju
preciznijeg definisanja
nadleznosti

uskladenost

direktor
Agencije

predsjednik i
¢lanovi Savjeta

upravljanje

1.2 Rukovodenje i [direktor Agencije

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Narusavanje
principa
transparentnosti
NaruSavanje

integriteta
Agencije

Zakoni i
podzakonska akta
Zakon o
sprie¢avanju
korupcije

Interna akta
institucije

Eticki kodeks

Interna pravila i
procedure

Primanje sponzorstava i
donacija suprotno
odredbama Zakona o
sprjecavanju korupcije

Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti

Nedostavljanje Agenciji
za sprjecavanje
korupcije pisanog
izvjestaja o primljenim
sponzorstvima i
donacijama

Mogucnost nastanka
konflikta interesa

01.12.2024.
Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano P
evidencije o primljenim |Agencije
sponzp_rstavima i savietrikza
donacijama finalnsije
Dostaviti Agenciji za direktor
sprje¢avanje korupcije |Agencije

do kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na




prilikom donosenja
odluka, podzakonskih
akata i sprovodenja
zakonskih procedura.

propisanom obrascu

Definisati punu
transparentnost u
procedurama
odlucivanja u oblastima
iz nadleznosti Agencije

|zrada procjene rizika
okruzenja i pracenje
faktora rizika

direktor
Agencije

menadzer za
uskladenost

menadzer za
uskladenost

31.03.2025.

kontinuirano

kontrolama

Pradenje realizacije
preporuka za
unapredenje rada

Kontrola sprovedenih
provjera kroz interne
nadzore

AZuriranje procedura
koje se odnose na
unutrasnje kontrole i
pridrzavanje procedura

Unapredenje interne
kontrole primjenjivosti
opstih zahtjva koji ne
proizilaze iz
vazduhoplovnih propisa

menadzer za
uskladenost

direktori
sektora

Savjetnik za
finansije
01.09.2025.
Redovno izvjestavanje |direktor kontinuirano
o sprovedenim Agencije

1.3 Rukovodenje i |direktor Agencije |Gubitak Zakoni i Neadekvatno
upravijanje _— povjerenja podzakonska akta |sprovodenje nadzora i
pompenll radana u rad interne kontrole nad
direktora Agencije e Interna akta ot a0
sluzbenika i instituciie radom organizacionih
direktori sektora |Agencije ! jedinica
menadzeri Narusavanje Neadekvatno
integriteta sprovodenje nadzora i
Agencije kontrole nad radom
vazduhoplovnih
subjekata
Odstupanje u
sprovodenju Plana i
Programa rada
Agencije
Negativna ocjena
javnog mnjenja o radu
Agencije
Neadekvatan
mehanizam za nadzor i
kontrolu
1.4 Rukovodenje i |direktor Agencije |Neadekvatno Strateska Neadekvatno stratesko
upravljanje ” e stratesko dokumenta planiranje
?{:::ﬁ%’;'vkjéta planiranje rada Nedovoljna
institucije transparentnost

Strateska deklaracija
Agencije je donesena
2012 godine, koju je
potrebno izmijeniti i
unaprijediti
donosenjem novog
dokumenta..

Potrebno je ukljuciti
organizacione jedinice i
izradu strate$kog plana

direktor
Agencije
menadzer za
uskladenost

direktori
sektora




Agencije i kreirati novu
politiku razvoje i

1.5 Rukovodenje i
upravljanje

direktor Agencije

Neblagovremeno i
neazurno
obavljanje
povjerenih poslova

Kasnjenje u donosenju
vaznih odluka zbog
slozenosti procedure i
neprecizno definisanih
poslovnih procesa

Kasnjenje u donosenju
vaznih odluka zbog
neblagovremenog
pokretanja postupaka
za njihovo donosenje

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor Agencije
svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Zakon o zabrani
diskriminacije
Zakon o zastiti

podataka o li€énosti

Interna pravila i
procedure

Eticki kodeks

Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca

Narusavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

Nedovoljno razvijen
nivo svijesti tod
zaposlenih za
prepoznavanje i
prijavljivanje korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar Agencije

upravljanja.
01.05.2025.
Postovanje rokova direktor
definisanih zakonima, |Agencije
. ; Savjetnik za
Unapriedenje finajnsije
procedura i detaljnije
definisanje rokova
Delegiranje ovlascenja
na nize nivoe
rukovodenja uz jasno
definisane granice
odgovornosti.
31.03.2025.
Zastita zvizdaca direktor kontinuirano
Procedura o Agencije
obavjestavanju ;
5 : odgovorno lice
zvizdaca o mjerama za prijem i

koje su preduzete po
njihovoj prijavi

Kontinuirana obuka o
prepoznavanju
korupcije i prijavljivanju

postupanje po
prijavi zvizdaca

menadzer
integriteta

kontinuirano

2.2 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno|
ponasanje
zaposlenih

direktor Agencije
svi zaposleni

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zakon o
sprie¢avanju
korupcije
Interna pravila i
procedure

Eticki kodeks

Primanje poklona
(javnih funkcionera)
suprotno odredbama
Zakona o spriecavanju
korupcije

Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti

Nedostavljanje Agenciji
za sprjecavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima od strane
lica zaduzenog za
evidenciju poklona
javnih funkcionera

Dostaviti Agenciji za
sprjecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekuce godine za
prethodnu godinu

odgovorno lice
zaduzeno za
evidenciju
poklona

odgovorno lice
zaduzeno za
evidenciju
poklona

kontinuirano

31.03.2025.




2.3 Kadrovska direktor Agencije [NaruSavanje Zakon o Neblagovremeno i
politika, eti¢no principa spriecavanju nepotpuno dostavljanje
i profesionalno transparentnosti |korupcije izvjestaja o imovini i
ponaéanjg Interna pravila i prihodima javnih
zaposlenih procedure funkcionera

Eti¢ki kodeks

2.4 Kadrovska svi zaposleni Narusavanje Zakoni | Nedovoljno razvijen
politika, eti¢no integriteta podzakonska akta |nivo svijesti zaposlenih
i profesionalno Agencije za prijavljivanje

ponasanje
zaposlenih

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Eticki kodeks

korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar Agencije

Primanje poklona
suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

2.5 Kadrovska
politika, eticno
i profesionalno|
ponasanje
zaposlenih

direktor Agencije

odgovorno lice za
prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Ugrozavanje
zastite podataka

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Zakon o
sprie¢avanju
korupcije

Zakon o zastiti
podataka o li¢nosti
Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mijestu

Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca

Narusavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

uskracivanja prava
zvizdaca

Obavjestavati zvizdace
o0 mjerama koje su
preduzete po njihovoj
prijavi

Postupati po
preporukama Agencije
za spriecavanje
korupcije (u
slucajevima kad
Agencija sprovodi
postupak po prijavi), i
izvjestavati Agenciju o
preduzetim radnjama

postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor
Agencije

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor
Agencije
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Redovno dostavljati direktor
izvjedtaje o imovini i Agencije
prihodima javnih :

! samostalni
funkcionera savjetnik

31.03.2025.

Edukacija zaposlenih direktor kontinuirano
na temu izgradnje Agencije
integriteta i 5
sprecavanja korupcije mfenar?tii;
Upucivanje na prava 9
zaposlenih
Edukacija zaposlenih o |direktor kontinuirano
mehanizmima Agencije
prijavljivanja korupcije i ”
drugih nezakonitih ér:te;ar‘ijtzeet;
radnji unutar Agencije 9
Obezbijediti zastitu direktor kontinuirano
zvizdaca od svih oblika |Agencije
diskriminacije i :

e odgovorno lice
ogranicenja i za prijem i

kontinuirano

kontinuirano




2.6 Kadrovska direktor Agencije [Narusavanje Eticki kodeks Nisu implementirani
politika, eti¢no - principa : jasni kriterijumi za
i profesionalno Tneanargg?;n‘a transparentnosti mgg:;n:siglbi objektivnu ocjenu rada
ponasanje I'ucfs‘.)kih resjursa ganj i nagradivanja
zaposlenih . Obuke i seminari |sluzbenika
Pojacan struéni
nadzor
2.7 Kadrovska direktor Agencije |Neefikasna i Zakoni i Nedovoljni kadrovski

politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

menadzer
unapredenja
ljudskih resursa

direktori sektora

neracionalna
kadrovska politika

podzakonska akta

Interna pravila i
procedure

kapaciteti u odredenim
organizacionim
jedinicama

Prijem u radni odnos
zaposlenih
neodgovarajuce
stru¢ne spreme,
iskustva i radnih
sposobnosti

Nepostojanje jasnih
kriterijuma za
objektivno ocjenjivanje
zaposlenih i kriterijuma
za napredovanje

Povecanje
transparentnosti
prilikom ocjenjivanja i
nagradivanja
sluzbenika na nacin sto
ce se rezultati
ocjenjivanja i spisak
nagradenih sluzbenika
uciniti dostupno
zaposlenimi

Povecanje
transparentnosti
prilikom ocjenjivanja i
nagradivanja
sluzbenika na nacin sto
ce se rezultati
ocjenjivanja i spisak
nagradenih sluzbenika
uciniti dostupno
zaposlenima

Procedura o
sprovodenju odluke o
kriterijumima o
ocjenjivanju u Agenciji
Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji

direktor

Agencije
direktori
sektora

menadzer
unapredenja
ljudskih resursa

menadzer za
uskladenost

01.09.2025.

Detaljna analiza radnih
procesa u cilju procjene
potrebnog broja
zaposlenih

Procjena efikasnosti
postojecih kadrovskih
kapaciteta u Agenciji

Izmjena Pravilnika o
organizaciji i
sistematizaciji

Utvrdivanje preciznijih
kriterijuma za
zaposljavanje

Utvrdivanje kriterijuma
za procjenu efikasnosti
obavljanja poslova

Transparentnost
prilikom ocjenjivanja
zaposlenih

direktor
Agencije

menadzer
unapredenja
ljudskih resursa

direktori
sektora

menadzer za
uskladenost

01.05.2025.







