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AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

sprovodenja godisnjeg kontinuiranog nadzora, odnosno provjere kontinuirane ispunjenosti
uslova u vazdu$nom saobracaju, koje su prihod Agencije saglasno odredbama Zakona o
vazdu$nom saobracaju. Procjenjeni iznos ovih naknada za 2025. godinu je 30.000,00
eura.

» Naknade koju placaju vazduini prevoznici po toni prevezenog ftereta u civilnom
vazdusnom saobracaju i naknade koje placaju putnici u civilnom vazduSnom
saobracaju u odlasku;

Pravilnik o visini i na¢inu naplate naknade po toni prevezenog tereta i po odlaze¢em
putniku u vazduSnom saobracaju (,,Sluzbeni list Crne Gore™, broj 072/20 od 19.07.2020.
godine) donesen u 2020. godini, dok su planirana sredstava Agencije po osnovu putnic¢kih
i robnih naknada za 2025. godinu obracunata u iznosu od 1.605.000,00 eura na osnovu
ostvarenih prihoda po ovom osnovu u 2024. godini.

» naknada iz drugih izvora;

PLANIRANI PRIHODI U 2025. GODINI

Redni | Naziv prihoda ' Mjesecni Godisnji
broj
l. Rutne naknade — Eurocontrol 446.583,33 5.359.000,00
2. Terminalne naknade 28.333,33 340.000,00
Naknade koju placaju vazdusni prevoznici po toni 416,67 5.000,00
prevezenog tereta u civilnom vazdus$nom saobracaju
3. Naknade koje pla¢aju putnici u civilnom vazdu$nom 133.333,33 1.600.000,00
saobracaju u odlasku
Naknade iz drugih izvora propisane Zakonom 2.500,00 30.000,00
4, Prihodi od kamata 250,00 3.000,00
UKUPNO 611.416,67 7.337.000,00
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2. PLAN RASHODA
Planirani rashodi Agencije za 2025. godinu iznose 6.270.377,68 eura.

Planirani rashodi za 2025. godinu su povecéani za oko 8% u odnosu na planirane rashode za
2024. godinu. Planirani rashodi Agencije utvrdeni su na osnovu projekcije aktivnosti datih u
godisnjem programu rada, rashoda u tekucoj godini, kao i na osnovu planiranih rashoda u
narednoj godini. Dati planirani iznosi rashoda, kroz pojedinacne stavke, odraZzavaju realne
potrebe za funkcionisanjem Agencije u toku 2025. godine.

Komentar strukture rashoda:
2.1. Bruto zarade zaposlenih

Trodkovi bruto zarade zaposlenih za 2025. godinu, planirani su za 72 izvrSioca u iznosu od
3.094.524.,16 eura, i to:

» troSkovi neto zarada zaposlenih 2.339.148,14 eura
» troSkovi poreza na zarade 343.301.61 eura
» troSkovi doprinosa na zarade 412.074.41 eura.

Na 10. sjednici Savjeta Agencije za civilno vazduhoplovstvo, odrzanoj 21.10.2024. godine,
usvojen je novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kojom je
utvrden je ukupan broj od 72 izvrSioca. VaZzna je Cinjenica da je zbog svoje specifi¢nosti i
unikatnosti u finansiranju, Agencija u kontinuitetu od njenog osnivanja, izuzeta iz politike
ograniavanja zarada u javnom sektoru. Ovakav stav proistekao je iz Cinjenice da su takvi
standardi utvrdeni od strane ICAO i da bi suprotna rjeSenja znacila gubitak strunih
specijalizovanih kadrova Agencije, ugrozavanje normalnog funkcionisanja Agencije a samim tim i
ugroZavanje postignutog stepena sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobrac¢aja u Crnoj Gori.
Vlada Crne Gore u kontinuitetu daje eksplicitnu podriku ovakvom konceptu, a on je podrzan od
strane Skupstine kroz usvajanje odgovaraju¢ih zakonskih rjeenja.

2.2. Bruto naknade Savjeta

Bruto naknade Savjeta za 2025. godinu u iznosu od 163.673,88 eura projektovane su na osnovu
vazece Odluke, broj: 01/1-014/22-2529/1 od 30.12.2022. godine, kao i u skladu sa Zakonom i
Statutom Agencije.
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Crna Gora
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3. REALIZACIJA PLANA za 2025. godinu

Ovaj plan za 2025. godinu, predstavlja projekciju na osnovu raspolozivih podataka i informacija u
vrijeme njegovog donodenja, Sto znali da u toku realizacije moZe biti dopunjen i izmijenjen.
Raspored sredstava po finansijskom planu vrdi se u skladu sa opstim aktima Agencije, donijetim
odlukama, programima i planovima rada, zaklju¢enim ugovorima i drugim aktima koje donosi
Agencija u skladu sa Zakonom o vazdu$nom saobracaju u cilju izvrSavanja poslovnih zadataka iz

nadleZnosti Agencije.
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19, iiezt:irlr:) &?La:g:;ii: ;:f:vu:l(léﬂ IE)/;';)storom (ASM) i uprsvljanje sistemima 250.000,00
20. | Nadogradnja UAS softvera za otvorenu, posebnu i sertifikovanu kategoriju 9.678,79
21. | Nabavka softvera za kontrolu pristupa internet sadrzaju zaposlenih 25.000,00
22. | Nabavka dodatne licence za SkySAFE 9.678,79

Ukupno 1.687.445,48

Plan Investicija za 2025. godinu planiran je u iznosu od 1.687.445.48 eura a njegovu osnovu
predstavlja i dio nerealizovanog plana investicija za 2024, godinu. Shodno tome a u skladu sa
zakonskim propisima i procedurama javnih nabavki, Agencija ¢e donijeti Plan javnih nabavki za
2025. godinu, ¢iji ¢e sastavni dio biti planirane investicije za 2025. godinu za koje ¢e zbog uticaja
na novcane tokove u 2025. godini, Agenciji biti naophodna finansijska likvidnost. S obzirom da se
radi o specifi¢nim nabavkama, sredstva za ovu namjenu ¢e se veéim dijelom obezbijediti iz viska
prihoda nad rashodima u 2025. godini (1.066.622,32 eura), dok ce ostatak biti obezbijeden iz
depozita (620.823,16 eura).

Komentar Investicija planiranih za 2025. godinu:

1. Nabavka vozila za potrebe Agencije

U cilju redovnog obavljanja poslovanja Agencije, planira se nabavka vozila, zbog dotrajalosti i
oStecenja postojecih vozila. Procijenjena vrijednost nabavke vozila je 120.000,00 eura.

2. Nabavka personalne racunarske opreme i periferne ra¢unarske opreme

Predvidena je nabavka ra¢unarske opreme i pribora u iznosu od 45.000,00 eura. Procjena potrebnog
iznosa za ovom vrstom opreme, uradena je na osnovu iskazanih potreba pojedinih organizacionih
jedinica Agencije i pojedinanih zahtjeva zaposlenih, kao i na osnovu predvidanja potreba za
nabavkom raCunarske opreme u 2025. godini.

3. Nabavka kancelarijskog namjestaja

Planirana je nabavka nedostajuce kancelarijske opreme u iznosu od 30.248,79 eura.

4. Nabavka 3 meteo stanica za paraglajderiste

Planirana je nabavka nedostajucih tri meteo stanice za paraglajderiste u iznosu od 4.838,79 eura u
cilju podizanja nivoa sigurnosti kada su u pitanju operacije paraglajderima.
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treba da sadrzi modularne segmente prilagodene potrebama vazduhoplovne industrije, odnosno da u
specificnim segmentima poslovanja Agencije pruza potrebnu funkcionalnost i jednostavnu
dostupnost svim potrebnim podacima i da pruza mogucnost interakcije Agencije sa bilo kojim
vazduhoplovnim subjektom. Takode, softversko rjeSenje mora biti u potpunosti prilagodeno
sprovodenju ICAO i EASA propisa, ali mora biti fleksibilno i konfigurisano i za primjenu
nacionalnih propisa i potreba.

Moduli koje sadrzi softversko rjeSenje bi trebali omoguéiti rad u slede¢im oblastima. uz mogucnost
prilagodavanja po Zelji i potrebi Agencije:

- vazdusni operatori (AOC i OPS poslovi);

- vazduhoplovni subjekti koji se bave poslovima odrzavanja (odobreni sertifikati i obim radova koji
se izvode);

- odobrene organizacije za obuku (ATO sertifikati i kursevi koji se odobravaju, DTO);
- organizacije za obuku tehni¢kog osoblja:

- organizacije koje se bave proizvodnjom;

- organizacije koje se bave dizajniranjem;

- aerodromi;

- pruzaoci usluga u vazdusnoj plovidbi (ANSP);

- EASA Part M, Subpart F;

- EASA Part-CAMO;

- EASA Part-ICAO;

- Vazduhoplovno-medicinski ispitiva¢i i vazduhoplovno-medicinski centri;

- Strana odobrenja,

- Bespilotne letjelice i dronovi — RPAS (UAS/drone).

Softversko rjeSenje mora biti prilagodeno i uskladeno sa potrebama rada Agencije u oblastima
nadzornih aktivnosti i inspekcijskih poslova, sa mogu¢no3¢u arhiviranja dokumenata i brz pregleda
centralnog registra.

Dokumenta, koji se u njemu nalaze, u odnosu na specifi¢ne potrebe korisnika unutar Agencije kao i
kontrolom pristupa podacima uz moguénost odobravanja odnosno ogranicenja pristupa podacima,
bi bila u isklju¢ivoj nadleznosti system administratora. Neophodno je da softversko rjesenje ima
mogucnost upozoravanja korisnika na eventualne propuste u radu i nedostatke u odnosu na
propisane zahtjeve i rokove. Mora biti odrzavano od strane sertifikovanog lica, koje moZe da ovlasti
proizvodal sa mogué¢no3éu nadogradnje sistema u odnosu na tehnoloske i administrativne potrebe.
Softversko rjesenje treba da bude dostupno sa prenosnih uredaja (laptop i tablet) u online i offline
rezimu korid¢enja, kako bi lica koja ga koriste imala mogucnost upotrebe sistema van prostorija
Agencije. Softversko rjeSenje mora, pored engleskog jezika, da ima moguénost upotrebe i na
crnogorskom jeziku.

Nabavka pomenutog softverskog rjedenja bi omoguéila unapredenje sistema sigurnosti i
uskladenosti poslova, koji su u nadleZznosti rada Agencije, a odnose se na vazduhoplovne subjekte.
Postojec¢i naCin funkcionisanja Agencije u navedenim poslovima zasniva se na zastarjelim i
nesistematizovanim nacinima vodenja podataka o vazduhoplovnim subjektima, pri ¢emu kompletan
proces obavljanja poslova isklju¢ivo zavisi od pojedinca, $to stvara vjerovatnu mogucnost za
gresku.

Garantni rok proizvodata mora obuhvatiti neprekidnu tehni¢ku podrSku u svim segmentima
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dogadaja.

8. Dokumentacija i evidencija: da posjeduje sistem za upravljanje dokumentacijom, evidencijom i
arhiviranjem.

9. Komunikacija i saradnja: da podrzava komunikaciju izmedu regulatora, organizacija i drugih
ucesnika.

10. Prilagodljivost: da je modularan i prilagodljiv, da omogucujuci pokrivanje razli¢itih potreba i
specifi¢nosti svake organizacije.

Procijenjena vrijednost nabavke je 350.000,00 eura.

8. Nabavka i implementacija standarda, sertifikacije ACV po standardu ISO 9001 za Sistem
upravljanja kvalitetom poslovanja

Planirana je nabavka u iznosu od 12.098,79 eura. ISO 9001 je medunarodni standard za upravljanje
kvalitetom koji postavlja smjernice za uspostavljanje, primjenu i odrzavanje sistema upravljanja
kvalitetom u organizacijama. Ovaj standard ima za cilj poboljsanje poslovnih procesa i efikasnost
organizacija, obezbjeduju¢i da proizvodi ili usluge koje organizacija pruza odgovaraju visokim
standardima kvaliteta.

U nastavku su osnovni pojmovi i principi ISO 9001 standarda:

» Sistem upravljanja kvalitetom (QMS):

e Organizacije treba da uspostave, primjenjuju, odrzavaju i stalno unapreduju sistem
upravljanja kvalitetom.

e Uloga liderstva:Lideri organizacija se ohrabruju da preuzmu aktivnu ulogu u vodenju i
podrzavanju sistema upravljanja kvalitetom.

o Ukljuc¢enost zaposlenih: Svi zaposleni treba da budu angaZzovani i odgovorni za postizanje
ciljeva kvaliteta organizacije.

e Sistemski pristup upravljanju: Identifikacija, razumijevanje i upravljanje medusobno
povezanim procesima kao sistemom doprinosi efikasnosti i uspjehu organizacije.

e Neprekidan proces unapredenja: Organizacije treba kontinuirano da prate i unapreduju svoje
procese, uzimanjem u obzir iskustava i povratnih informacija.

e Pristup zasnovan na faktima za donosenje odluka: Odluke treba donositi na osnovu analiza
podataka i informacija.

9. Nabavka i implementacija standarda, sertifikacije ACV po standardu ISO/IEC 27001 za
Sistem upravljanja bezbjedno§¢u informacija

Planirana je nabavka u iznosu od 12.098,79 eura. ISO 27001 je medunarodni standard za
upravljanje informacionom bezbjedno3¢u. Ovaj standard postavlja smjernice za uspostavljanje,
implementaciju, odrzavanje i stalno unapredivanje sistema upravljanja informacionom
bezbjednod¢u u organizacijama. Cilj 1ISO 27001 je obezbijediti zadtitu informacija od razli¢itih
prijetnji, oCuvati povjerljivost, integritet i dostupnost informacija, kao i smanjiti rizik od
bezbjednosnih incidenata.

Opseg sistema upravljanja informacionom bezbjednoséu (ISMS):

Organizacije treba da definiSu opseg svog sistema upravljanja informacionom bezbjednoséu,
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9.

- Pregled aktivnih korisnika na karti zajedno s kontakt podacima,

- Moguénost kontaktiranja korisnika kroz sistem i zaustavljanje aktivnosti i ukidanje
rezervacija uz potvrdu od strane korisnika,

Modul za TWR poziciju ANSP-a koji mora da sadrzi:

- Prikaz stanja vazdu$nog prostora kao i za dio opisan u opstem dijelu uz prikaz planiranih
operacija do 7 dana u naprijed,

- Listu zahtjeva sa statusom u obradi, odobreno, primljeno sa pripadajuc¢im podacima,

- Pregled NOTAM, AUP/UUP,

- Forme za pregled zahtjeva, obradu i odobrenje,

- Upis dodatnih uslova odobrenja i izdavanje digitalne potvrde odobrenja koja ¢e biti
dostupna korisniku,

- Prikaz situacije u vazdusnom prostoru na taktickom nivou,

- Alat za dinami¢ku rekonfiguraciju vazdudnog prostora i uvodenje ad hoc restrikcija u
vazdusni prostor,

- lzrada prijedloga NOTAM-a,

- Mogucnost odabira postojece ili kreiranja nove ad-hoc strukture za rezervaciju sa prikaza
karte stanja uz pripadajucu formu,

- Pregled svih registrovanih korisnika,

- Pregled aktivnih korisnika na karti zajedno s kontakt podacima,

- Mogucnost kontaktiranja korisnika kroz sistem i zaustavljanje aktivnosti i ukidanje
rezervacija uz potvrdu od strane korisnika,

- Opciju za zatvaranje CTR-a za UAS operacije za hitne sluCajeve (automatsko slanje
zahtjeva za prestanak odobrenih aktivnosti uz potvrdu prijema),

- Jedinstveni prikaz operacije koja je u koordinaciji izmedu svih zainteresovanih strana (zoom
na operaciju koja je u koordinaciji),

. Modul za korisnike

- Prikaz stanja vazdudnog prostora kao i za dio opisan u opstem dijelu uz prikaz planiranih
operacija do 7 dana u naprijed,

- Listu li¢nih ili zahtjeva sopstvene organizacije sa prikazom trenutnog statusa obrade
zahtjeva,

- Pregled NOTAM, AUP/UUP,

- Forme za predaju zahtjeva za rezervaciju postojecih ili ad-hoc zona,

- Mogucnost odabira postojece ili kreiranja nove ad-hoc strukture za rezervaciju sa prikaza
karte stanja uz pripadajucu formu,

Modul za statistiku koristenja vazdusnog prostora

- Prikaz svih primjenjivih statistika na posebnom interfejsu uz mogucnost cuvanja istih u pdf'i
excel formatu

- Odabir odredenog vremenskog perioda i vrsta aktivnosti,

Modul za policiju

- Pregled svih aktivnosti u vazdu$nom prostoru na karti stanja uz detaljan prikaz korisni¢kih
podataka i kontakata,

- Pregled liénih operacija uz pripadajuce detalje,

Modul za hitne sluzbe (SAR, vatrogasci)

- Pregled li¢nih operacija uz prikaz korisnika iz organizacije i prikaz ostalih aktivnosti,

- Predaja zahtjeva za rezervaciju vazdusnog prostora bilo za trajne ili ad hoc strukture po
skra¢enom postupku,

Modul za prikaz NOTAM-a
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Uvodenjem web proxy resenja, organizacije mogu obezbediti bolju sigurnost, ve¢u produktivnost i
kontrolu nad internet aktivnostima zaposlenih, uz istovremeno optimizovanje koris¢enja mreznih
resursa. Procijenja vrijednost nabavke iznosi 25.000,00 eura.

22. Nabavka dodatne licence za SkySAFE

SkySAFE je nabavljen 2018. godine i od tada predstavlja podlogu stru¢nih sluzbi Agencije za
civilno vazduhoplovstvo prilikom sprovodenja analiza u domenu postojanja vazduhoplovnih
prepreka i njihovog eventualnog uticaja na operacije vazduhoplova. Obzirom da je zadnjom
izmjenom sistematizacije do3lo do reorganizacije Odsjeka aerodroma, potrebno je predvidjeti
mogucnost upotrebe SkySAFE na jo$ jednom radunaru, tj. za zaposlenog kome bi u opisu posla bile
aktivnosti povezane sa vazduhoplovnim preprekama i gradevinskim objektima, buduc¢i da je
| Agencija za civilno vazduhoplovstvo prepoznata kao tehnicki organ za vazdusni saobracaj shodno
Zakonu o planiranju prostora i izgradnji objekata. Sadasnji natin rada gdje je rad u programu
SkySAFE mogu¢ samo na jednom racunaru i kod jednog zaposlenog je neodrziv zbog broja
predmeta koji se obraduju u predmetnom programu a i pitanja obrade tih predmeta u slu¢ajevima
‘ odsutnosti ili zauzetosti trenutnog obradivaca. Procijenja vrijednost nabavke iznosi 9.678,79 eura.
\
|
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