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Uvodne napomene

Agencija za civilno vazduhoplovstvo Cme Gore, osnovana je Odlukom o osnivanju Agencije za
civilno vazduhoplovstvo (,.Sluzbeni list CG*, br. 45/09, u daljem tekstu: Agencija), koju je donijela
Viada Crne Gore na sjednici od 02.07.2009. godine. NadleZznost Agencije utvrdena je Zakonom o
vazduinom saobracaju (*SluZbeni list CG”, broj 30/12, 30/17 1 082/20 ).

Clanom 5 Zakona o vazduinom saobracaju ("Sluzbeni list CG", br. 30/12, 30/17 i 082/20 ) utvrden
je pravni polozaj Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore, kojim je propisano da je Agencija
nezavisno pravno lice koje vrsi javna ovladéenja u skladu sa zakonom, da je osniva Vlada Crne Gore,
da je samostalna u obavljanju poslova iz svoje nadleZnosti | da za svoj rad odgovara Vladi.

Odredbom ¢lana 13 stav 2 navedenog zakona propisano je da Agencija priprema godidnji finansijski
izvjestaj za prethodnu godinu, a stavom 8 istog Clana propisano je da navedeni izvjesta), sa
izvjeStajem nezavisnog ovlaséenog revizora, Agencija dostavlja Viadi Crne Gore do 30. juna tekuée
za prethodnu godinu, U skladu sa navedenim, Finansijski izvjestaj Agencije za 2024. godinu se
uskladuje nakon dostavljanja izvjeStaja nezavisnog ovladéenog revizora i nakon saglasnosti Savjeta
Agencije upucuje ka Vladi Crme Gore do 30.06.2025. godine.
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MNa rad i poslovanje Agencije, osim zakona o vazduSnom saobraaju i drugih domacih propisa,
primjenjuju se i ratifikovane medunarodne konvencije, ratifikovani medunarodni ugovori,
medunarodni vazduhoplovni propisi, standardi i preporuke medunarodnih organizacija (ICAO,
ECAC, EASA, EUROCONTROL, JAA, Evropske Komisije). Agencija je organizovana na nadin da
ispunjava sve zakonske obaveze i obaveze preuzete ratifikovanim medunarodnim ugovorima, kao i
obaveze koje proistitu iz potpisanih sporazuma sa Evropskom zajednicom i to: Sporazuma o
odredenim aspektima vazduSnog saobracaja i Multilateralnog sporazuma o uspostavljanju
Zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrudja koji Crmu Goru u oblasti civilnog vazduhoplovstva
integrise u Evropsku zajednicu. Multilateralni sporazum posebno zahtijeva harmonizaciju unutradnje
regulative u Crnoj Gori u cjelini, kao i neposrednu primjenu evropske regulative. To ukljutuje
osnivanje i rad organa civilnog vazduhoplovstva kao nezavisnog regulatornog i nadzormog organa
koji mora biti samostalan i maksimalno nezavistan u svom radu kako bi omoguéio nesmetanu
primjenu medunarodnih standarda u ovoj oblasti, posebno u oblasti sigumosti i bezbjednosti
vazduinog saobracaja.

Ovakva pozicija i status Agencije potvrdeni su jo$ u konstatacijama i zakljutcima projekta koji je
finansirala Evropska Unija - ,Tehnitka pomoé¢ sektoru saobrac¢aja u Crnoj Gori” (Tehnical
assistance to transport sector, Montenegro, Europeaid-127318/C/CER/ME).

U rezimeu Finalnog izvjestaja projekta, objavljenog u decembru 2011, godine nalazi se i dio koji se
odnosi na Agenciju za civilno vazduhoplovstvo:

» ACV je doZiviela znatajnu porast u kompetenciji i kvalitetu rada i potrebno je da satuva svoju
poziciju nezavisnosti u svojim aktivnostima i finansiranju, kao i da bude odgovorna za svoj rad
isklju¢ivo Vladi. To je potrebno kako bi zadrZala trenutno kompetentno osoblje, tj da ofuva
kompetenciju same Agencije. U suprotnom, Agencija bi imala nedostatak profesionalnog kadra koji
bi doveo do smanjenja kompetencije i njene pravne misije te se tako ugrozila sigumost i bezbjednost
vazdusnog saobracaja u Crmoj Gori, Takode, mora se uspostaviti transparentna finansijska odrZivost
Agencije koja je u skladu sa preporukama ICAO i EU™. Da je takav stav medunarodnih institucija i
dalje aktuelan, potvrdeno je i dopisom direktora EUROCONTROLA, iz decembara 2024, godine, u
kome je naglaseno da Agencija mora biti kompetentan poslodavac, u stanju da privude, zaposli i




zadrzi osoblje sa odgovarajuc¢im kvalifikacijama i iskustvom, a povrh svega, da je od esencijalnog
znadaja da se zadrzi autonomnost, finansijska i funkcionalna nezavisnost Agencije, kako bi bila u
stanju da se nosi sa buducim izazovima i osigura najvise standarde sigurnosti u vazduhoplovstvu. U
skladu sa medunarodnim standardima i zakonskim rjefenjima omoguéeno je stabilno i odrZivo
finansiranje Agencije. Imaju¢i u vidu znafaj Agencije za implementaciju sistema sigurnosti i
bezbijednosti u vazduSnom saobracaju i potrebe odrzavanja njene stabilnosti, kao i jedinstvenu
specifiénost u naCinu finansiranja, drzava je posebnim zakonom izuzela Agenciju iz sistema
ogranitavanja zarada.

lzuzetno teSka situacija prije svega u vrijeme pandemija COVID-19 negativno se odrazila i na
vazduhoplovne subjekte u Crnoj Gori. Poseban akcenat stavljen je na finansijski aspekt jer je najvedi
problem sa kojim se suofava cjelokupna avio industrija bila likvidnost u poslovanju. Samo
zahvaljujuéi domaéinskom ponadanju u prethodnim godinama i formiranju odredenog iznosa
sredstava u rezervi, Agencija je uspjela da se bez pomodi drzave nosi sa finansijskom krizom. Sve
u svemu, ogromna kriza u evropskom vazduinom saobraaju ozbiljno je uticala i na Agenciju za
civilno vazduhoplovstvo. Posljedi¢no, kao i u ve€ini drzava u Evropi, dodlo je i do odliva pojedinih
kadrova, 5to je u prethodnom periodu, a posebno nakon uspjeine reorganizacije poslovanja rjelavano
angazovanjem novih zaposlenih sa dokazanim referencama i kompetencijama u svojim oblastima.
Agencija je preduzela sve mjere da odrzi finansijsku i funcionalnu stabilnost i izvr3ava osnovnu
misiju - odrZzavanje planiranog nivoa sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobrataja u Cmoj Gori.

U 2024. godini, podaci iz bilansa uspjeha za 2024. godinu, biljeZe prihode poslovanja Agencije
u iznosu od 6.788.222 eura i rashode poslovanja iznosu od 4.640.678 eura, Cime je ostvaren vifak
prihoda nad rashodima v iznosu od 2.147.544 eura.




Finansijski izvjestaj Agencije

1.1, Normativni okvir finansiranja Agencije

Nacin finansiranja Agencije je propisan ¢lanom 13 stav | Zakona o vazduinom saobracaju (,.Sluzbeni
list CG. broj 30/12, 30/17 i 082/20 ), kojim je propisano da se sredstva za obavljanje djelatnosti i
razvoj Agencije obezbjeduju iz:
1) naknada za izdavanje licenci, certifikata, uvjerenja, potvrda, dozvola i godisnjih
naknada, u skladu sa ovim zakonom;
2) dijela rutne i terminalne naknade iz ¢lana |12 stav 5 ovog zakona;
3) dijela naknade koju placaju vazdusni prevoznici po toni prevezenog tereta u civilnom
vazduSnom saobradaju;
4) dijela naknade koju placaju putnici u civilnom vazdu3nom saobracéaju u odlasku;
5) drugih izvora u skladu sa zakonom.

1.2. Finansijski pokazatelji poslovanja

Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12

U toku 2024. godine, Agencija je ostvarila | iznosu od 6.788.222 cura, dok su ukupni
i odini, Agencija ostvarila visak




Prihodi Agencije za 2024, godinu

Ukupni prihodi Agencije za civilno vazduhoplovstvo u 2024, godini iznosili su 6.788.222 eura.

Na osnovu podataka prikazanih u tabeli 1 (bilans uspjeha) moZe se zakljuditi da su ukupni prihodi
u 2024, godini za oko | % ve¢i od planiranih. U strukturi ukupnih prihoda najznacajniju stavku ¢ine
prihodi od rutnih naknada 71,57%, zatim slijede prihodi od putnickih naknada 20,76%, prihodi od
terminalnih naknada sa 5,78%, prihodi iz drugih izvora u skladu sa Zakonom (naknade za izdavanje
dozvola, licenci, uvjerenja i dr.) sa 0,40%, prihodi od robnih naknada sa 0,07%, prihodi od kamata
sa 0.07% i drugi prihodi (prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda i ostali prihodi) sa 1.35 % ukupnih
prihoda.

U tabeli 1 (bilansa uspjeha) prikazani su ostvareni prihodi i rashodi Agencije u 2024. godini i njihovo
poredenje sa ostvarenim prihodima i rashodima iz 2023. godine, moZe se zakljuliti da je ostvareni
visak prihoda nad rashodima u iznosu od 2.147.544 eura manji za 9,25% u odnosu na 2023. godinu.

Struktura prihoda po najznacajnijim stavkama prikazana je u tabeli 2.
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Tabela 2: Ostvareni prihodi u toku 2024. godine y 4

Veste prikieds. _lznos (6) %
Prihodi od rutnih naknada / 4.858.013 71.57
Prihodi od terminainih naknada’ 392525 5.78
Prihodi od naknada za izdavanje dozvala, licen, ujer. pilot * 26865 0.40
Prihodi od putniékih naknada® 1,409,050 20.76
Prihodi od robnih naknada 4831 0.07

! Pritvodti od rutnik maknodn - Prihod od mtnih naknada (u #tanu 112 sy 5 Zakona o vaaduinom ssobradaju) utvrduju se prema trodkovnim basama
u ajednitko) naplatno) zoni Srbija-Croa CGora-KFOR® { nekada naglatra rona Beograd) pei tomu su civilng vasduboplovne viast, kao i provajden
SMATSA i Hungaro Contral, u rzrsdi tredkovne bare dubni da se strikino prideiavaju Nafela za utvedivanje jediniine cijene 2a rutne naknade koje
je propisao EUROCONTROL-Brisel | koje su driave prihviitile Slanstvom

Malela se u cjelini odnose na en-route objekie, opremu i varduhoplovne usluge za koje j¢ svaka drdava odgovorna na ospovu ICAQ Sporazuma o
regionalng) vardulng navigacyi | pridnetenog Plana regonalne virduine plovidbe.

Prilikom planiranja (inansijskih izvjesmjs mom se vodin rméuna o prncipima EUROCONTROL-a koji se odnose na samostalnost | nezavisnost u
fimarseranju. Ukohiko bi s¢ odswupilo od ub principa, moglo bi doéi do sgrofavania ovog ixvora sredstava, jer se ona ne mogu koristiti u bilo koje
druge swrhe, osim za unopredenge 1 hezbjednost funkcionisanja varduinog saobradaja

Finansiski jevjeltaji Agencije dostavijgju se @ Centralnom birou za naplaty nuinih nakeada EUROCONTROL-a (odnosno Medunarodaim
udntenjima avio prevoritaca-IATA | Medunarodnej asocijaciji avie-previenika-IACA ). Finansijsko planiranje s¢ obavlja, « skladu sa pribvaéenim
principima wajednitkog sisiema naplate rutnih naknada 23 period od narednih § (pet) godina, pri Semu 52 na mubilsteralnim pregovorima u Braselu,
sa predstmmicima EUROCONTROLA, IATA 1 Eviopske komisije (odrinvaju se dva puta godiSnje — juna i novembrn mjeseca na sjednics
Profirenog komitets EUROCONTROL), rarmatraju o prihvatzju planirani trodkovi kojl s¢ odnose na rutne ushuge za nanednu godinu svake zemlje
Clanice pojedinadno

kKontrolisani varduini prostor naplatne zone Srhije-Crme Gore-KFOR-2 okvirne &int | % svih naplatnih zona dedava Sanica EUROCONTROL-a
Do jedinidne cijene @ ruine naknade na osnovu koje se napletuu wluge, dolari se sabiranjem trotkovnih bazm majednicke naplate zone Srbije-
Cme Gore -KFOR-2 u skladu =1 metodom pune naknode trodkova (full-cost recovery, prema tagki 1.3 1 Natels za utvrdivanje jediniéne cijene za
rutne naknade) £a potrebe utvedivana konalne jediniéne cijene na ovako sabrane rodkovne baze dodaju se EUROCONTROL trofkovi, uivrdeni
u sklndu sa stim pravilima

Tako utvrdena bara trofkova predmet je rzmatrania na Prodirenom odbor za rutne naknade (Enlange commitice) koji nakon konsultacije sa
korisnicima uslugn pribvain ili mhtijeva konekeiju trofkovne baze Konsultacije se obhavljnju dvije sedmice prije navedenih rokova. a korisnici
usluga bi podathe morah dobats 10 dana prije konsultacie

Nakon Sto etvedenu cijenu pobvati Profireni odbor za rutne noknade, konatnu odiuku donose Priviemeni Saviet | Stelng  komisija
ELIROCONTROL-2 Ove odiuke s donose krajem decembra svake godine ra narednu godinu, a radi operativiiosti sredstava pofetkom godine
potpisuje se Prolokol o mstrukcyama za mapodjelu ruinih naknada rmedu olesnika u mpednitko) naplaine) zoni Srhije-CmeGone-KFOR. Dirkave
tlamice, odnosno korisnict ovih sredstava dudni su da EUROCONTROL-u placap godidnje kontribucije

! Priboit od terminalniih naknada - #akonom je propisane da ove naknade placaju korisnic) ushuga u vazdusney plovidbi i ajihov wmos se utvrduje
u skladu sa dlanom 9 Odiuke o natinu obraduna lermimalne naknade #a kondéenje uslugn u vardudne) plovidbi {, Shutbeni list CG- broj $3719) |
Sporncumu o regulisanju medusobnih prava 1 obavess po osnovu wieita u raspodjel prihoda od terminalnih naknada. Navedenim odlukom je
propisanc da visina ove naknada za vaeduhoplove kop polijeéu o slijecu na Acrodrom Podgorica (LYPG) | Acrodrom Tivat (LYTV), kso prihod
Agencije za civilng vazduhoplovstvo, naplatuje Kontrola letenja Srbije | Crme Gore SMATSA doo Beograd, od operatora vazduhoplova udjelom
od 10%% od rmosa naplacenih tiermimalnih naknada

! Prifvodi ool nukminda 3o izdavanfe aperativae licence, certifikatn, odobrenja | dozvola u vazdulnom seobradafi - utvidujo se na osnove Pravibnika
o visina naknada £ sdavanie operativne licence, cerifikata, odobeenja 1 dorvola u vazdidnom saobracagu ( Sha¥beni list OG™, ooy 01/20)

! Prihod od putnikih | robnik naknada - wividuge se na osnova Pravilnika o visini | nadinu naplase naknade po toni preverenog tensta | po
odlaretem putniku u vardulnom soaréaju (. Sludbeni list Crne Gare™, b 072720 o 19,07 2020 godine)




Prihodi iz prethodnih izviestajnih perioda’ 61.775 0.91
Ostali prihodi 30.251 0.45
Prihodi od kamata 4913 0.07
L'kupno 6.788.222 100

Grafika 1: Prikaz strukture prihoda ostvarenih u 2024. godini

Prikaz strukture prihoda ostvarenih u 2024. godini
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U tabelarnom prikazu dati su kljuéni pokazatelji poslovanja (prihodi) i nihovo poredenje sa planom za 2024.

godinu:

Tabela 3: Odnos ostvarenih i planiranih prihoda za 2024, godinu

Vrste prihoda

Plan Ostvareno  Index

Prihodi od rutnih naknada

4916.840  4.858.013 99

Prihodi od terminalnih naknada

370.000 392.525 106

Prihodi od naknada koje placaju operatori vazduhoplova po toni
prevezene robe

4.500 4,831 107

Prihodi od naknada koje placaju operatori vazduhoplova po putniku

1.400.000 1.409.050 101

Prihodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne 44.000 26.865 61
licence, certifikati, odobrenja. dozvole i dr)
Prihodi od kamata 3.000 4913 164

* Pritodi iz prethodnih izvettainih perioda uglavnom se odnose na naplatene prihode po osnovy rutnih naknada iz predhodnih podima




Grafika 2: Prikaz ostvarenih i planiranih prihoda u toku 2024, godine

Prikaz ostvarenih prihoda i njihovo poredenje sa planom

7= ==

E

rutnih naknada  terminalnih putnikih  robnih naknada naknada iz kamata

Prihodi od Prihodi od prihodi od Prihodi od Prihodi od Frihodi od
naknada naknada drugih izvora

propisane
Zakonom

Uporedujuci ukupno ostvarene prihode sa planiranim po pojedinim stavkama moZe se zakljuciti da
je ostvareni prihod od rutnih naknada za 1% manji od planiranog za 2024. godinu, prihodi od
terminalnih naknada za 6% veci od planiranog. prihodi od robnih naknada za 7% veéi od planiranih,
prihodi od putni¢kih naknada za 1% veci od planiranih dok su prihodi od naknada iz drugih izvora
propisanih Zakonom (pregled vazduhoplova, plovidbenost, izdavanje dozvola) za 39% manji od
planiranih, zatim prihodi od kamata koji su za 64% wveéi od planiranih, Na osnovu prethodno
pomenutog proizilazi:

Prihod od rutnih naknada za 2024. godinu doznacen od Eurocontrol-a u iznosu od 4.858.013 eura
¢ine 71,57 % ukupnih prihoda. Ovakav procenat naplate ovih prihoda moZe se smatrati
zadovoljavajuéim imajuéi u vidu ¢injenicu da su za svega 1% manji od planiranih za 2024.
godinu. Treba imati u vidu da se naplata ovih prihoda u normalnim okolnostima ostvaruje posebnom
dinamikom. Njihova naplata je posebno usporena u prvoj polovini godine, narodito u prva tri mjeseca.
Isto tako procenat naplate zavisi i od obima ostvarenog saobracaja kao i od uspjeSnosti naplate
odnosno solventnosti avio prevoznika.

Prihod od terminalnih naknada u 2024, godini je ostvaren u iznosu od 392,525 eura ili 5,78 %
ukupnih prihoda i 6% vise ostvarenih u odnosu na planirane. Ostvareni prihod od terminalnih
naknada odnosi se na 2024. godinu (ukljuujuci i naplacene prihode iz ranijih godina) i naplacéen je
na osnovu zakljulenog sporazuma i ancksa sporazuma za Cetri kvartala izmedu Agencije i
SMATSA-¢ doo za 2024. godinu. Takode, evidentno je da ée se jedan dio terminalnih naknada
koje je SMATSA doo fakturisala u 2024, godini, naplatiti u 2025. godini na osnovu potpisanih
odgovarajucih akata izmedu Agencije za civilno vazduhoplovstvo | SMATSA-e doo Beograd.

Prihod od putnickih i robnih naknada u 2024. godini, ostvaren je u ukupnom iznosu od 1,413,881
eura odnosi se na prihode koje placaju operatori vazduhoplova po putniku u iznosu od 1.409.050 eura
ili 20,76% ukupnih prihoda i veéi su za 1% od planiranih i prihode koje placaju operatori
vazduhoplova po toni prevezene robeu iznosu od 4.831 eura ili 0,07% ukupnih prihoda i veéi su za
7% od planiranih.




Prihodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne licence, certifikati, odobrenja,
dozvole i dr) u 2024, godini, ostvareni su u iznosu od 26.865 eura ili oko 0,40% ukupnih prihoda,
maniji su za 39% od planiranih.

Prihod od kamata za 2024, godinu je ostvaren u iznosu od 4.913 eura ili 0,07% ostvarenih prihoda i
vedi su od planiranih za 64%, depoziti su orodeni kod Erste banke AD Podgorica.

Dakle, Agencija je pravni subjekat koji se dominantno finansira iz medunarodnih izvora, dugoroéno
gledano, a imajuci u vidu strukturu prihoda ostvarenih u 2024. godini, namece se potreba za $to vecim
uteséem ostalih zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih
naknada.




Rashodi Agencije za 2024, godinu

Ukupni rashodi Agencije za 2024. godinu, iznosili su 4.640.678 cura. Na osnovu sumirano prikazanih
podataka u tabeli 1 (bilans uspjeha) moZe se zakljuiti da su ukupni rashodi u iznosu od 4.640.678
cura za oko 20 % manji u odnosu na planirane za 2024, godinu. Jedan od razloga ovakvog odstupanja
rashoda u odnosu na planirane je taj $to je Vlada Crne Gore na sjednici odrzanoj 22.02.2024. godine
imenovala Savjet Agencije za civilno vazduhoplovstvo, koji je na sledecoj sjednici Vlade pretrpio
izmjene u dijelu sastava Clanova. Imajuci u vidu da Savjet Agencije daje saglasnost i usvaja najvaZnije
akte koji se titu rada Odsjeka za finansije. ratunovodstvo i javne nabavke, a samim tim i
funkcionisanja cijele Agencije, te da nije mogao podeti sa radom prije marta 2024, godine, dodlo je u
praksi do odredenog odstupanja u odnosu na planirane rashode, koji su projektovani u odnosu na
referentne podatke iz prethodnih godina. U prilog ovome dodatno ide i Einjenica da je u prvom i
dugom kvartalu 2024. godine bio na snazi restriktivan pristup po pitanju sluzbenih putovanja
zaposlenih u Agenciji. 5to je dovelo i do odstupanja realizovanih sluzbenih putovanja u odnosu na
planirana.

U strukturi ukupnih rashoda naj\reé-.: utesée imaju bruto troskovi zxp-nslenih (bruto zarade i ostala
liéna pr1manja zaposlenih sa svim troSkovima vezanih za poreze i doprinose na teret poslodavea,
ugovori o pruzanju usluga, naknade ¢lanovim Savjeta, sluZbena putovanja zajedno sa troskom
prevoza) u iznosu od 2.665.677 eura ili 57.44% ukupnih rl;llbd

Po strukturi rashoda sledecu najvidu bilansnu stavku &ine ostali trofkovi poslovanja u iznosu od
1.605.408 eura ili 34,59 % ukupmh rashoda. U tim troskovima najvece ucesée ostvaruju troskovi
kunmhu-:ga Eurocontrolu u iznosu 437.375 eur ili 27% i trodkovi traganja i spasavanja (SAR) u
iznosu 824.000 eur ili 51,32%, i drugi tro8kovi poslovanja.

Trosak amortizacije stalnih sredstava u 2024, godine iznosi 157.946 cura ili 3,40% ukupnih rashoda,
drugi rashodi u iznosu od 152.703 eura ili 3,3% ukupnih troskova i trodkovi materijala u iznosu od
58.937 eura ili 1,27% ukupnih rashoda.

Struktura poslovnih rashoda po najznacajnijim stavkama prikazana je u tabeli 3.

Tabela 3: Ostvareni rashodi u toku 2024, godine

Vrste rashoda - Ostvareno %
bruto zarade zaposlenih i ostala liéna pﬂmﬂ.n_]a 2343316 50,50
bruto naknade tlanovima Savjeta’ 120.290 2,59
bruto naknade za ugovore o pruZanju usluga 65.225 141
troskovi sluzbenih pumvanja“{dnwmce . prevoz, smjestaj) 136.847 2,95
troskovi za Clanarine med.org” 437375 942
troSkovi za materijal i usluge i i ostali poslovni rashodi ' 515.829 11.12

® Brute sarade saposienih | ovtala iitna primanja [dopeinosi iz | na zarade) estvarene su u sy od 2343 316 curn ili 50,50% rashods Agencije il
27% manje od planiranib trofkovo zarada i ostalib leénih primanga 2 3024 godinu

T Bruto naknade Slanovima Savjeta ostvarene su u oy od 120 290 eura il 2,60% rashosda, + miani su od planiranih za 19%

* Tradkei siuibenih putovanja obubvataju trofkove slufbenih pulovana u zemlji | inostranstvi {prevor, dneviice | smjebta)), ostvareni su u kmosu
od 136 BAT e i1 2,95% mshods | manji su ea 59% od planiranth & 2004 poding, rezultal su obavesujudih aktivivosti saposienih u medunarodnim
varduhoplovnim strednim asocijacijama | organiaciama kao | proustvovanjem struSnim seminarma i specijalstékim obukma

* Trotkevi za Hanarine med.org. obuhvataju rodkove Slanstva Agencije u medunarodnim institucijama, trofak za 2024, godinu ¢ odnosi na trofak-
kontribucije Eurocontrol-u, Brisel, oatvaren u wnosu od 437 375 eura ili 9.42% rashoda . £to je 722 10% manje nego $o je planimno za 2034 godinu
" Trodkowl o materifal { axluge § ostali posfoved raxhodi obuhvatoju trofkove kancelarijvkog materjala, reklamnog materijala, srmog inventar,
trodkove goriva, clekintne energije | vade, trofkove odrfavan osnovinh sredstnva, rodkove reprezentacije, premije osiguranja zaposlenih, provieiju
platiog prometa, troSkove telefonsloah | podtanskih o drugih tansportnsh wlugn, neproevedne uslupe | ostale trodkove, odnosno ostala posiovna
feredenga #a navedene potrebe ostvaren je trodak o mnosu od 515 828 cura il 11,12% trofkove, $1o je 7z 5% manje u odrosu na planimne za 2024
godinu
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troskovi traganja i spadavanja (SAR)'! 824.000 17,76

troskovi jednokratnih pomoéi i donacija'® 39.850 0,86
_Amortizacija B B 157946 3,40
Ukupno 4.640.678 100

Grafika 3: Prikaz strukture rashoda ostvarenih u 2024, godini

Prikaz strukture rashoda ostvarenih u 2024. godini 'mf;’““ zaposieni  ostala iéna |

mbruto naknade &anovima Savieta

usluga

Diroskovi slukbenih putovanja
0.9% 3.4% (dnevnice, prevoz, smjestaj, obuke

Wirodkovi za Clanarine med.org

Obruto naknade za ugovore o pruzanju ‘

Btrodkow za materijal | usluge i ostali |
poslovni rashodi

mtrodkovi traganja | spadavanja (SAR)

11.1%
9.4%

1.4%

Bircskowvi jednokratnih pomoci | donacija

BAmMortizacija

U tabelarnom prikazu dati su Kljuéni pokazatelji poslovanja (rashodi) i njihovo poredenje sa
planom;

Tabela 4: Odnos ostvarenih i planiranih rashoda u toku 2024, godine

Vrste rashoda Plan Ostvareno  Index
bruto zarade zaposlenih i ostala li¢na primanja 3.208.103 2.343.316 73
_bruto naknade ¢lanovima Savjeta - N 147.702 120.290 81
_bruto naknade za ugovore o pruzanju usluga 45.000 65.225 145
troskovi sluz. putovanja (dnevnice, prevoz, smjestaj, obuke) 337.000 136.847 41
troskovi za clanarine med.org 486.605 437.375 90
trodkovi za materijal i usluge i ostali poslovni rashodi 541.479 515.828 95
troskovi traganja i spasavanja (SAR) §24.000 824.000 100
TroSkovi jednokratnih pomo¢i i donacija 40.000 39.850 100
Amortizacija 180.000 157.946 88

"' Fratkow o fraganje | spafavanje (SAR) ostvareni su u tmosu od 824 000 eura i 17, T8% ukupnih rashoda, na nivow su planimanib trodkove SAR-
2z 24, poding
'* Troskervi fednokeatnih pomod § domacifa ostvareni su u imosu od 39 850 cura il 0,86% trotkeva, na nivou su planiranfh 2 2024 godinu
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Grafika 4: Prikaz ostvarenih i planiranih rashoda u toku 2024, godine

Prikaz ostvarenih rashoda i njihovo puradanje sa planom
3,500,000

3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000

1,000,000

Analizom ostvarenih rashoda u odnosu na planirane, evidentno je da je gotovo u svim najvaznijim
stavkama. doslo do manjeg ostvarenja rashoda, nego $to je to planirano.

Realizacija Plana investicija za 2024, godinu

Na osnovu Odluke Savjeta Agencije za civilno vazduhoplovstvo broj: 01/1-014/24-610/1 od
22.03.2024. godine, utvrden je Finansijski plan za 2024, godinu, a njegov sastavni dio ¢ini i Plan
investicija za 2024, godinu.

Iz Plana investicija za 2024, godinu realizovane su sledece investicije:

I. lzdaci za nabavku Cetiri motorna vozila 149.920,02 eura od OSMANAGIC d.o.0, Nik3ié. po
ugovoru broj: 08/1-426/24-2958/13 od 21.02.2025.godine:;

2. lzdaci za personalnu raCunarsku opremu i perifernu ralunarsku opremu 39.905,80 eura od
INTERACTIVE d.o.0.. Podgorica, po ugovoru broj: 08/1-426/24-1612/11 od 30.08.2024.
godine;

3. lzdaci za nabavku kancelarijskog namjediaja 9.677,97 eura od Energomont d.o.o., Podgorica,
po ugovoru broj: 08/1-402/24-2869/3 od 05.12.2024. godine;

4. lzdaci za nabavku izrade programskog paketa za registraciju operatora bespilotnih
vazduhoplova, realizaciju obuke i testiranje pilota bespilotnih vazduhoplova 13.050,00 eura
od M - CODE, Danilovgrad, po ugovoru braj: 08/1-426/24-871/8 od 07.06.2024. godine;

5. lzdaci za nabavku softverskog riefenja za Data loss prevention 18.700,00 od CIKOM d.o.o0.,
Podgorica, po ugovoru broj 08/1-426/24-2490/4 od 15.11.2024. godine;

6. lzdaci za nabavku trakastih zavjesa za prozore 8.833,00 od TERMOGRADNIA d.o.o.,
Podgorica, po ugovoru broj 08/1-402/24-2680/2 od 22.11.2024.godine;

Ostale planirane investicije za 2024, godinu nijesu realizovane i dijelom predstavljaju plan investicija
za 2025, godinu. Kao 3to je ve navedeno, jedan od razloga nepotpune realizacije plana investicija je
i taj 5to je Agencija otpodela sa njegovom realizacijom tek od drugog kvartala 2024. godine.




Bilans stanja na dan 31.12.2024. godine

Utabeli S (bilansa stanja) prikazana su sredstva i izvori sredstava Agencije u 2024. godini i njihovo
poredenje sa ostvarenim sredstvima i izvorima sredstava za 2023, godine, moZe se zakljuditi da je u
toku 2024. godine ukupna imovina Agencije uveéana za 2.228.561 eura ili 19% u odnosu na 2023,
godinu.

Tabela 5: Bilans stanja - BS

3.349.6592
214.256 221.400
9.019.188 6.870.288
303.113 314.482
303.113 314.482
1.001.811 903.637
1.001.811 903.077
560
13.888.060 11.659.459

Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 31.12.2024. godine iznosila je 13.888.060
eura, a sastoji se od:




- materijalne i nematerijalne imovine u iznosu od |.181.856 eura ili 8.51 % ukupne aktive;

- obrtna imovina u vrijednosti od 12.718.829 eura ili 91,49 % ukupne aktive i dominantno se
odnose na novéana sredstva u iznosu od 10.471.948 eura ili 82,41 % obrtne imovine Agencije
i kratkorogne finansijske plasmane u iznosu od 905,245 euro ili 7,12% obrtne imovine &ine ih
novéana sredstva orodena kod poslovne banke.

Takode, iskazana su potraZivanja u iznosu od 1.132.213 eura ili 8.91% obrtne imovine, odnose se na
potrazivanja od terminalnih naknada u iznosu od 858.547 eura, rutne naknade u iznosu 762.386 eura,
putnicke i robnih naknada u iznosu od 556.729 eura, ostala potraZivanja u iznosu od 16,468 eura
odnosno ispravki potraZivanja u iznosu od 1.061.917 eura.

Vrijednost ukupne pasive na dan 31.12.2024. godine iznosila je 13.888.060 eura, Kapital Agencije
je 12.583.136 eura ili 91% ukupne pasive i obuhvata:

- drtavni Kapital u iznosu od 3.349.692 eura;
- revalorizacione rezerve u iznosu od 214.256 cura;
- nerasporedeni dobitak u iznosu od 9.019.188 cura.

Ukupne obaveze Agencije za 2024. godinu iznose 1.304.924 eura 1o su prevashodno obaveze iz
poslovanja u iznosu od 177.811 eura, obaveze po osnovu specifi;nih poslova u iznosu od 824.000
eura i dugorofna rezervisanja u iznosu od 303.113eura,”

L
Ukupno posmatrano Agencija za civilno vazduhoplovstvo u poslovnoj 2024. godini ostvarila je
ukupan prihod u iznosu od 6.788.222 eura, dok su ukupni rashodi iznosili 4.640.678 eura, 3to znati
da je ostvarena pozitivna razlika v iznosu od 2.147.544 cura.

PRIFHOD!
ostvareno 6, TER.222 €

_#

RASHOD!
ostvareno 4.640.678 €

Ostvareni visak prihoda nad rashodima u iznosu od 2.147.544 eura, predstavlja znalajni iznos sredstava
koji ukazuje s jedne strane da je protekla godina u finansijskom smislu uspjesno zavriena, a s druge strane
da je neophodno formiranje sredstava rezervi, koje se mogu koristiti za osiguranje prije svega normalnog
i nesmetanog rada Agencije, a zalim i za odrravanje kontinuiranog nivoa sigumosti i bezbijednosti

vazduinog saobracaja.

"Dugoména rezervisans u pmosy od 303 113 curs odnise se na rezervisanga ma otpremmine prilikom odlacka o permaju 1 ubslame nagrade 7a
zaposlene u Agenciji #a civilno varduboplovatvo, utvedene su a osnovy Levjpestaga aktuara na 3112 2024 podding | reservisanja ra ostale vierovatne
trodkove - sudike sparove

13




Revizija finansijskih iskaza Agencije

Revizija Ninansijskih izvjeitaja za 2024. godinu

Na osnovu ¢lanom 13 stav 7 Zakona o vazduSnom saobracaju (..SluZbeni list CG™ brij 30/12, 30/17
i 82/20) propisano je da svi obraCuni prihoda i rashoda Agencije podlije?u godiinjoj reviziji od
strane nezavisnog ovladéenog revizora, kojeg imenuje Vlada, u skladu sa zakonom kojim su uredene
Javne nabavke. Reviziju finansijskih iskaza Agencije za 2024, godinu je izvrSila revizorska kuéa
"EUROREV" DOO Podgorica, izabrana po postupku propisanom Zakonom o javnim nabavkama.
Izbor nezavisnog revizora potvrdila je Vlada odlukom broj 11-348/25-791/2 od 6. marta 2025, godine
adnosno 01/2-041/25-625/3 od 3. aprila 2025. godine.

Revizor je podnio IzvjeStaj o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2024. godinu ' i dao
misljenje u kojem je navedeno da ,, priloZeni finansijski izvjeitaji Agencije u svim znadajnim
aspektima prikazuju fer i istinito finansijski polaZzaj Agencije na dan 31.12.2024. godine, njenu
finansijsku uspjesnost te novéane tokove za godinu koja se zavrSava na ovaj datum u skladu sa
ratunovodstvenim propisima vaZeéim u Crnoj Gori i rafunovodstvenim politikama
objavljenim u napomeni 3 uz finansijske izvjeStaje®.

¥ levjestaj revizora je sastavni dio ovog izviettaja




Zakljuéci:

. Agencija za civilno vazduhoplovstve je u 2024. godini ostvarila visak prihoda nad
rashodima u iznosu od 2.147.544 eura. U poslovnoj 2024. godini ostvareni su prihodi u
iznosu od 6.788.222 cura, dok su ukupni rashod ostvaren u iznosu od 4.640.678 cura;

. U cilju jatanja finansijske stabilnosti i finansijske nezavisnosti Agencije neophodno je
imajuci u vidu prije svega strukturu prihoda ostvarenih u 2024. godini §to vecée ulesée ostalih
zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih naknada.
cjelokupno poslovanje Agencije vrsi se u skladu sa zakonom.

. Imajuéi u vidu specifitnost i jedinstvenost u finansiranju Agencije, nuZno je da svi nadlezni
organi vode ratuna o odrzavanju finansijske stabilnosti Agencije, ¢ime ¢e se omoguéiti
zadrZzavanje postojeceg i zapodljavanje novog stru¢nog kadra iz oblasti vazduhoplovstva, to
je od bitnog uticaja na sigumost i bezbjednost vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori. U tom
smislu potpuno su adekvatna, afirmativna i veoma vazna postoje¢a zakonska rjesenja o
pravnom statusu i finansiranju Agencije, kao i zakonska rjeSenja kojima se Agencija izuzima
iz mjere ogranifenja zarada u javnom sekioru, a Sto predstavlja implementaciju ICAO
preporuke koja je sadrzana i u Aneksu 19 ICAO Konvencije (U pravljanje sigunodéu, Dodatak
1, tatka 3, Funkcionisanje drzavnog sistema (kriticni elemenat 3), podtacka 3.3. ,.Preporuke-
Drava treba da preduzme neophodne mere, kao 3to su nadoknada i uslovi sluZbe, kako bi
obezbedila da se regrutuje i zadrzi Kvalifikovano osoblje koje obavlja funkcije nadzora
bezbednosti.”) (Annex 19-Safety Management, Apendix 1, 3. State system and functions
(CE-3), 3.3 Recommendation-State should take necessary measures, such as remuneration
and conditions of service, to ensure that qualified personnel performing safety oversighst
Sunctions are recruited and retained:

. Zaustavljanje komercijalnog vazdusnog saobradaja, ekonomske i finansijske krize avio
industrije, nedostatak poslovnih prihoda i ogromni negativni finansijski efekti koji su izazvani
prije svega pandemijom virusa COVID-19, uticale su i na Agenciju za civilno
vazduhoplovstvo. U tom smislu pokazuje se opravdanost stvaranja finansijskih rezervi u
Agenciji, koje bi dovele do situacije da Agencija moZe normalno poslovati i izvrSavati svoje
zakonske nadleZznosti.

. Revizor je podnio lzvjestaj o izvrienoj reviziji finansijskih izvjeStaja za 2024. godinu i dao
misljenje u kojem je navedeno da ,priloZeni finansijski izvjeitaji Agencije u svim
znacajnim aspektima prikazuju fer i istinito finansijski polaZaj Agencije na dan
31.12.2024. godine, njenu finansijsku uspjesnost te novéane tokove za godinu koja se
zavriava na ovaj datum u skladu sa raéunovodstvenim propisima vaZeéim u Cronoj Gori
i ratunovodstvenim politikama objavljenim u napomeni 3 uz finansijske izvjeitaje”.

. Znatajno je napomenuti da je Agencija za civilno vazduhoplovstvo odredeni vremenski
period na podetku 2024, godine bila bez Savjeta, 3to je oteZalo rad i funkcionisanje Agencije,
a pogotovo rad zaposlenih u Odsjeku za finansije, ratunovodstvo i javne nabavke, te uticalo i
na realizaciju Finansijskog plana za 2024. godinu. Uprkos tome, u periodu od aprila do kraja
2024. godine realizovan je znatajan dio Plana javnih nabavki, iako Agencija od kraja jula do
novembra nije imala zaposlenog sluzbenika za javne nabavke.




U nastavku dostavljamo potpisane finansijske iskaze Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024,

godinu;

-Iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan 31.12.2024. godine;

-Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha) za period od 01.01. - 31.12.2024. godine;
-Iskaz o tokovima gotovine za period od 01.01. - 31.12.2024, godine;

-Iskaz o promjenama na kapitalu za period od 01.01. - 31.12.2024. godine.

Prilog:
Izvjedtaj o izvrienoj reviziji finansijskih izvjedtaja za 2024. godinu, "EUROREV" DOO Podgorica.




Matices broi [(TTTTTRREEERE] st deanoni TSR]
RAZIV PRAVNOG LICA Agencifa za civilne vazduboplovatio
STRLHETR FRAVNOG LICA Podgorica,

Iskaz o finansi i / Bilans
Sto! ookt B s

naden [3]1]1]2{2}0]2]4 |

Fomcs

Tekuts godina

Prethodna godina

AKTIVA

Stalna imovina

1.181.856(

1173288

Ieeuplaceni upisani kapital

feematesialng inovina

38410

Nekretnine, postrogenia | oprema

1113446

=

Stalna imovina namijenjens prodaji

Dugorotna potrativania

Dugerotni finansijski plasmani

Odioteni porezi

Obrina imovina

12.706.204

10.486.211

Zalihe

Potrativanjs od kupsca

1.132.31

1.231 984

basthorotn fnansiskl plasmani

505,245

M|Ewluﬂw

10.471.948]

B.192362

Unaprijed pladeni troflovi

196.798|

161 525

Cbratunati nenapladend pribodi

Owtala obrina imovina

Ukupna ekriva

PASIVA

Kapital | rezerve

12.583.136

15

Drtavni kapital

1349692

=

3

Emisiona premija

3

Revalorizacions rezerva

214.256

p=1]

Ostale rezerve

Nerasporedeni dobitak/gubltak

9.019.188]

sle|=

Maryinski interes

|

Dugorotne obavese

303.113]

314483

Dugoredne obavess

Odloteni porezi

Druguorsd na reaervuangs

303113

Ostale dugorodne obavese

br] = b

DOdlodeni porezi

Kratkorofne ohavese

1.001.811

Krathprodne obavene iz poskovanis

1LoaLAL

314482
#03.637
903.077

Krathofne finansijie obavese

Tekudt dio dugorotnih kredits

|Obarveze 1a porese

|Obuvere za dividende

HleElEgRN] 8

Krathorodns rezervisanja

Obradunate obaveze

S

| Ukupna pasiva

11659499

Rukovedilac pravnog lica
Seekic Ivan ,.-’, i

7’ 74 %w——

Ll-udpvormu-nﬁuhlﬂ-n
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Matiéni broj (JTTTRRIREEE  éra dielamoss [ TERNNAL]
NAZIV PRAVNOG LICA Agencija za civilno vazduhoplovsive
SIEDISTE PRAVNOG LICA Podgorica,

Iskaz o ukupnom rezultatu / Bilans uspjeha

Meloda irodi troSka
u periodu od |u|||a|1|2i¢§m{:’.lllli:h[il

red. Br. poticija tekuda godina | prethodna godina

1 Prihod 6.783.309] 7.189.374
2 Poslovni pribodi 6.691.283] 6.864.093
3 Ostali poslovni dobici 92.026] 375,281
4 Rashodi -4.487.968] -4.465.372
5 “Trodkovi materijala -58.937) -35.397
6 Trofkovi zaposlenih 1665677 -2.699, 293
7 Amortizacija -157.946] 140757

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja
L i opreme
9 Ostali poslovnd rashodi -1.605 -1589.925

Profit od poslovnib aktivnosti 2295341 2.724.002
10 Neto finansijski pribod -6,92-4.912,86) 4,506/ 2571
11 Cwtali rashodi <152,703 -360.112
13 Neto dobitak/gubiak od diskontinuiranog

Neto profit za obralunski period 2147 544 1366461

Pripada:

Vlasmicima kapitala pravaog lica

Manjinski interes

Lice odgovorno za sastavijanje bilansa Rukovodilac pravnog lica -—

j . Scekic lvan .«
2 e e ¢ R R
, /-"’i 4-&‘-% A % i | ¥ s
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Matiéni broj LLLTT [of2fe[3[8]sf4]s] sitra dyetacncssi[s]4[1[1] ]|
NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA Agencifa za civilno vazduhoplovstvo
SJEDISTE FRIVREDNOG DRUSTVA Podgorica

Iskaz o tokovima gotovine {direkina metoda)

uperioduod  [O]IJON1]2]4 | 4o BlU]T[2]214]

redd. Br  |Gotovinaki tokovi i opesstivaih aktivaos tekufagodina | prethodna godina
1 |Gorovinsks primanjs od poslovne aktivnosti 6.713.234] 6.744.507
27 |Gotovinske isplare dobavijsfima | ssposlenima -4.267 -4.170.263)
3 Gotoving generisana is poskovnih aktivios:
4 Odlivi goervies n ime platene Lamare -82
5 Cdlivd goeovine ns tme pladenog poresa na dobils
6 Uedlivi gosovine ms ime npladenih dividends
{Neto gotoving s operativalb aktivaos 2.445.368 2.574.162
iwmum—um
7 Prilivi od prodafe pastrojeais i opreme 3.7
8 mﬂlﬂl, -;*‘--n.l'l
9 Pridivi o prilperss kumate 4.908| 2653
Frerecaf hranh. Plasmiiss 2.980)
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Agencija za reviziju finansijskib iskaza d.o.0,
Ul Vasa Rai¢koviéa br. 5, Podgorica

Mob. tel. +382 67 802 881

e-mail: gurorevi@t-com.me

1ZVIESTAJ REVIZORA
Savjetu Agencije za civilno vazduhoplovstvo, Podgorica

Misljenje

Obavili smo reviziju finansijskih izvieltaja Agencije za civilno vazduhoplovstvo,
Podgorica (u daljem tekstu: Agencija) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2024.
godine, bilans uspjeha, iskaz o promjenama neto imovine (kapitala) i bilansa novéanih
tokova za 2024, godinu, te napomene uz finansijske izvjedtaje.

Prema nasem misljenju, osim za efekat pitanja opisan u odjeljku Osnova za kvalifikovano
misljenje, priloZeni finansijski izvjeStaji Agencije u svim znatajnim aspektima prikazuju
fer 1 istinito finansijski poloZaj Agencije na dan 31.12,2024, godine, njenu finansijsku
uspjeinost te novéane tokove za godinu koja se zavriava na ovaj datum u skladu sa
ratunovodstvenim  propisima valeéim u Cmoj Gori | radunovodstvenim politikama
objavljenim u Napomeni 3 u Napomenama uz finansijske izvjestaje.

Osnova za kvalifikovano midljenje

Nije usaglaseno stanje poreza i doprinosa u poslovnim knjigama Agencije sa stanjem u
evidenciji Poreske uprave Cme Gore. Agencija nije u poslovnim knjigama evidentirala
potrazivanje u iznosu od 64 hiljade EUR-a na osnovu pretplate koja je iskazana po
evidencii Poreske uprave Cme Gore. Za navedeni iznos su podcijenjena potraZivanja,
prihodi i dobit (Napomena 13).

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nade
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u odjeljku o revizorovim
odgovornostima za reviziju finansijskih izvjeStaja. Nezavisni smo od Agencije u skladu sa
etickim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju finansijskih izvjestaja i ispunili smo
nase ostale eticke odgovomosti u skladu sa tim zahtjevima. Vierujemo da su revizijski
dokazi koje smo dobili dovoljni i adekvatni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja
Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nadem profesionalnom
rasudivanju, od najvede vaZnosti za reviziju finansijskih izvjedtaja tekuéeg perioda. Tim

pitanjima smo se bavili u kontekstu revizije finansijskih izvjedtaja kao cjeline i pri
formiranju misljenja o njima, i ne dajemo zasebno midljenje o tim pitanjima.

e =




| Kljuéna revizijska pitanja

{idluvlnjah revizijska procedura

| Adekvatno priznavanje, vrednovanje i objelodanjivanje prihoda i potraiivanja

|,a\gcmijn ostvaruje prihode po osnovu
terminalnih  naknada i prihoda od |
EUROCONTROL-a, Brisel za rutne
naknade, kao i za putnitke i robne
naknade.

Vedi broj ino-kupaca ukazuje na moguci
rizik neadekavatnog priznavanja prihoda
i njihovog procjenjivanja. Imajuci u vidu |
karakter ovih prihoda, postoji nzik
neadekavatnog priznavanja prihoda i
njihovog procjenjivanja.

Postoji i rizik nepravilnog razgranienja |
prihada u odgovarajuéem periodu. |
|
Utvrdili smo da su prihodi po osnovu |
terminalnih i rutnih naknada kljuéno |
pitanje revizije zbog njihovog znaajnog
priznavanja i |

iznosa, te  rizika

vrednovanja prihoda i potraZivanja,
Objelodanjene  informacije  koje  se
odnose na  priznavanje prihoda i

potraZivanja izvrieno je u napomenama
5.1., 52. i 4.3. u Napomenama uz
finansijske izviestaje,

Nase revizijske procedure su ukljucivale:

. Razumijevanje politika i procedura koje
s¢ primjenjuju na priznavanje prihoda kao i
analizu i testiranje efikasnosti funkcionisa-nja
internih kontrola koje se odnose na proces
priznavanja prihoda i povezanih bilansnih
pozicija;

- Obavljanje  analitiCkih  postupaka
kljuénih komponenti  Agencije, analizirajuéi
aktuelne performanse sa istim performansama
prethodne godine i

- Obavaljanje cut-off procedura na uzorku
transakcija prihoda na kraju godine kako bi se
zakljudilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovarajuéi vremenski period.

Testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura i pratenje do njihove naplate, te ade-
kvatnost obuhvatanja placanja;

Provjera na bazi uzorka uslova navede-
nih u fakturi;

- Testiranje starosne strukture potraZiva-
nja i adekvatnost izvrienog otpisa i

- Pregled objelodanjivanja u napomenama.
Zakljutak:

Na osnovu izvrienih aktivnosti, nismo wtvrdili
materifalne greske za priznavanfe i vrednovanje
prihoda | potragivanja.

Skreianje paznje

Protiv Agencije se vodi vide sudskih sporova do ¢ijeg okontanja nijesmo u moguénosti da
utvrdimo efekte na finansijske izvjedtaje Agencije (Napomena 22),

Odgovornosti menadkmenta za finansijske izvjestaje

Menadiment je odgovoran za sastavljanje i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu
s punim MSFI i za one interne kontrole za koje menadZment odredi da su potrebne za
omoguéavanje sastavljanja finansijskih izviedtaja koji su bez znatajnog pogresnog prikaza
usled prevare ili grefaka. U sastavljanju finansijskih izvjedtaja, menadZment je odgovoran
za procjenjivanje sposobnosti Agencije da nastavi s poslovanjem, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s nastavkom poslovanja i koriStenjem radunovodstvene
osnove zasnovane na stalnosti poslovanja, osim ako DrZava ili namjerava likvidirati
Agenciju ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uwlini. Viasnik je
odgovoran za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Agencija.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjeitaja

Nadi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogrednog prikaza usled prevare ili greske i izdati izvjeStaj revizora koji
uklju¢uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da
¢e revizija obavljena u skladu s MRS uvijek otkriti znadajno pogredno prikazivanje kada
ono postoji. Pogredni iskazi mogu nastati usled prevare ili greske i smatraju se znatajni
ako se razumno moZe ofekivati da, pojedinatno ili zbimo, utitu na ckonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih finansijskih izvjeSiaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s
MRS, koristimo profesionalno prosudivanje i zadravamo profesionalni skepticizam
tokom revizije. Mi takode:

e identifikujemo i procjenjujemo rizike znatajnog pogresnog prikazivanja u finansijskim
izviedlajima, zbog prevare ili gredke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i odgovarajuéi da
osiguraju osnovu za nase miSljenje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogrednog iskaza
nastalog usled prevare je veéi od rizika nastalog usled gretke, jer prevara moke ukljuiti
tajne sporazume, falsifikovanje, namjemo ispultanje, pogreino prikazivanje ili
zaobilaZenje internih kontrola.

o sagledavamo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo
oblikovali revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu
izrazavanja misljenja o efikasnosti intemih kontrola Agencije.

e ocjenjujemo adekvatnost koriStenih ratunovodstvenih politika | razumnost
ratunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je izvriio menadZment,

o donosimo zakljuéak o adekvatnosti primjene nadela stalnosti poslovanja od strane
menadZmenta i, na onosvu pribavijenih revizijskih dokaza, zakljutujemo o tome posioji li
znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znatajnu
sumnju u sposobnost Agencije da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranidenom
poslovanju. Ako zakljudimo da postoji znatajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da

' skrenemo paZnju u nadem revizorskom misljenju na objelodanjivanje u finansijskim
izviestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajude, da modifikujemo naSe misljenje. Nasi
zakljudci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naleg
revizorskog izvjeStaja. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Agencija
prestane da posluje u skladu sa nadelom stalnosti.

s ocjenjujemo cjelokupnu  prezentaciju, strukturu i sadr2aj finansijskih izvjedtaja,
ukljudujuéi i objelodanjivanja, kao i odraZavaju li finansijski izvjeStaji transakeije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.
| Mi komuniciramo sa onima koji su zaduZeni za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalih
| pitanjs, planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vanim revizijskim

nalazima, ukljuéujuéi 1 v vezi sa mmalajnim nedostacima u internim kontrolama koji su
otkriveni wokom nase revizije.
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T'akode, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu sa
relevantnim etitkim zahtjevima u vezi s nezavisno3¢u i da éemo Komunicirati s njima o
svim odnosima i drugim pitanjima za koja s¢ moZe razumno smatrati da utiu na nadu
nezavisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o
kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najveée vaZnosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuceg perioda i stoga su
kljutna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nadem revizorskom izvjeStaju, osim
ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u veoma
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopéititi u nafem izvjeitaju jer se razumno mole
ofekivati da bi negativne posledice saopStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od
takvog saopstavanja.

Podgorica, 10. jun 2025. godine. = L
[ ® é"*ﬂ(]aéb}f

EUROREV DOO, Podgorica |+ EmePsjanShvic, Oviaséeni revizor
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5.
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
Bilans uspjeha za 2024. godinu

Napomene 2024. 2023,

EUR DO EUR 0040

Poslovni prihodi 4 6.692 6.864
Ostali poslovni dobici 5 92 325
6.784 7.189

Trodkovi materijala f (59) (35)
Troskovi zaposlenih 7 (2.666) (2.699)
Amortizacija 9 (158) (141)
Ostali poslovni rashodi 8 (1.605) (1.590)
(4.488) {4.465)

PROFIT OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 2.296 2.724
Neto finansijski prihod 5 2
Ostali rashodi 10 (153) {360)

Porez na dobitak
NETO PROFIT ZA OBRACUN. PERIOD 19 2.148 2.366
Podgorica, 19.05.2025. godine AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
PODGORICA
DIREKTOR
Ivan Séekié

Napomene na stranama 9 - 26 ine sastavni dio ovih finansijskih izvjedtaja
lzvjedtaj revizora - strane | - 4,
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AGENCIIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Bilans stanja na dan 31. decembar 2024, godine

i Napomene 2024, 2023.
EUR 000 EUR 000
AKTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna imovina 11 59 34
Nekretnine, postrojenja i oprema 12 1.123 1.139
1.182 1.173
Obrina imovina
PotraZivanja od kupaca 13 1.132 1232
Kratkoroéni finansijski plasmani 14 905 900
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15 10.472 8.192
Unaprijed plaéeni troskovi 16 197 162
: 12.706 10.486
l UKUPNA AKTIVA 13.5888 11.659
' PASIVA
| Kapital i rezerve
DrZavni kapital 17 3350 3.350
Revalorizaciona rezerva 18 214 221
Nerasporedeni dobitak / gubitak 19 9.019 6870
12.583 10.441
Dugoroéne obaveze
Dugorotna rezervisanja 20 303 il4
' 303 34
Kratkoroéne obaveze
Kratkorotne obaveze iz poslovanja 21 1.002 903
Kratkoro&ne finansijske obaveze - -
Obaveze za poreze -
Obratunate obaveze - 1
1.002 904
UKUPNA PASIVA 13.888 11.659

Podgorica, 19.05.2025. godine AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

PODGORICA

DIREKTOR
Ivan Séekid

MNapomene na stranama 9 - 26 fine sastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja

lzvjedtaj revizora - strane | - 4.
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AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Iskaz o promjenama neto imovine (Kapitala)

N (EUR 000}

Driavni Neraspore-

kapital Rezerve deni dobitak Gubitak Ukupno
Stanje na dan 01. januar 2023. godine 3.350 248 5.208 (RB17) 8.079
Korekcija poetnog stanja . . (3) - (3)
Ukidanje rezervi za vise obratunatu
amortizaciju - (27) 26 - (1
Profit za 2023, godinu - . 2.366 - 2.366
Stanje na dan 31, decembar 2023, godine 3,350 221 7.687 (817) 10.441
Korekcija podetnog stanja - 9 (15) - (6)
Ukidanje rezervi za vise obratunatu
amortizaciju - (16) 16 -
Profit za 2024. godinu - . 2.148 - 2.148
Stanje na dan 31. decembar 2024, godine 3350 214 9.836 (817) 12.583

Podgorica, 19.05.2025. godine
AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
PODGORICA

DIREKTOR
Ivan Séekié

Napomene na stranama 9 - 26 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja
IzvjeStaj revizora - strane | - 4.




AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
BILANS NOVCANIH TOKOVA

2024, 2023,
EUR 000 EUR 00

A GOTOVINSKI TOKOVI 1Z OPERATIVNIH AKTIVNOSTI

Gotovinska primanja od poslovne aktivnosti 6.714 6.744
Gotovinske isplate dobavljaéima i zaposlenima (4.268) (4.170)
Gotovina generisana iz poslovnih aktivnost - -
Odlivi gotovine na ime pla¢ene kamate -
Odlivi gotovine na ime pladenog poreza na dobit -

Neto gotovina iz operativaoih aktivnosti 2.446 2.574

B GOTOVINSKI TOKOVI IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi od prodaje postrojenja 1 opreme
Prilivi od primljene kamate
Povracaj kratkoroénih plasmana -

Y
LFV T 5 I Y

Odliv po osnovu kupovine imovine, postrojenja 1 opreme (171) (79)
Oudliv po osnovu kupovine imovine u svrhu investiranja - -
Neto gotovina iz aktivoosti investiran ja (166) {70)
C GOTOVINSKI TOKOVI 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Priliv od emitovanja akcijskog kapitala . .
Prilivi od dugoronog uzajmljivanja - -
Odliv po osnovu povracaja pozajmljenih sredstava - (900)
Neto gotovina od aktivnosti finansiranja i - (900)
Neto poveéanje/smanjenje gotovine i gotovinskih ekvivalenata 2.280 1.604
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na po¢etku perioda 8.192 6.588
Efekti kursnih razlika na kraju perioda -
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 10.472 §.192

Napomene na stranama 9 - 26 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja
levjedta) revizora - strane | - 4.
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AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Napomene uz finansijske izvjestaje

Djelatnost i organizacija

1. Uprava za civilno vazduhoplovstvo osnovana je decembra 2006. godine kao
posebno pravno lice u oblasti civilnog vazduSnog saobracaja, & na osnovu propisa
kojima je regulisan vazdusni saobraéaj, kao i naloga Ministarstva saobraaja.

Cma Gora 13.03.2007. godine postaje punopravni élan Medunarodne
organizacije civilnog vazduhoplovstva (ICAQ), specijalizovane organizacije
Ujedinjenih Nacija zaduZene za stalni nadzor sprovodenja ciljeva Cikagke
konvencije. ICAQ utvrduje da svaka drzava Clanica ima potpuni suverenitet i
nadlefnost nad wvazduSnim prostorom iznad svoje teritorije i obezbjeduje
medunarodni vazdusni saobraéaj iznad ili na svojoj teritoriji. Postavii ¢lan ICAO-a,
Crma Gora 25.06.2008. godine postaje punopravni &lan Evropske konferencije
civilnog vazduhoplovstva (ECAC). Driava Cma Gora je 01.07.2007. godine
primljena u ¢lanstvo EUROCONTROL-a, organizacije koja je zaduZena za
bezbjednost vazdusne plovidbe.

Zakonom o vazdudnom saobracaju (51 list CG br. 30/2012) od 08.06.2012,
godine ureduje se vazdudni saobradaj u vazduSnom prostoru Cme Gore. Zakonom je
predvideno da Vlada Cre Gore osniva Agenciju za civilno vazduhoplovstvo koja za
svoj rad odgovara Ministarstvu saobrataja, pomorsiva i telekomunikacija i Viadi,
kojoj podnosi izvjedtaj o radu. Odlukom Vlade Crme Gore (S1. list CG br. 45/2009)
osniva se Agencija za civilno vazduhoplovstvo, transformisanjem Uprave za civilno
vazduhoplovstvo.

Broj zaposlenih radnika na kraju 2024. godine je 56 (2023, godine 51),
Sjedifte Agencije je u Podgorici, ul. Josipa Broza Tita bb.

Osnovna djelatnost Agencije je:
- Certifikovanje i struéni nadzor u smislu kontinuiranog ispunjavanja uslova za
obavljanje vazdusnog saobracaja i drugih djelamosti u vazdusnom saobraéaju,
- lzdavanje operativnih licenci 1 uvjerenja o sposobnosti vazdudnog sacbraéaja
{ispunjenost propisanih uslova za sigumo koridéenje vazduhoplova) i odobravanja
np:rnmmh priruénika vazdudnom prevozniku,

Odredivanje organizacije za proizvodnju vazduhoplova, djelova i uredaja
vaxduhopiﬂvn u Crmoj Gori,

Odredivanje pravnih ili fizickih lica koja obavljaju ljekarske preglede
vazduhoplovnog osoblja,
- Odredivanje skolskih centara i programa za osposobljavanje vazduhoplovnog
osoblja, vazduhoplova i aerodroma,
- Odredivanje vazdudnih puteva i ruta na predlog provajdera vazduhoplovnih
usluga,

Vodenje propisanih registara i evidencija,
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- Predstavljanje Crne Gore u  organizaciji medunarodnog civilnog
vazduhoplovstva (ICAQ) i drugim medunarodnim organizacijama i institucijama iz
oblasti vazdusnog saobracaja,

Utestvovanje u radu struénih tijela i radnih grupa pri medunarodnim
organizacijama iz oblasti vazdusnog saobracaja,

Saradnja sa inostranim tijelima nadleZnim za civilm vazdusni saobracaj,

Kao i drugi poslovi u skladu sa Zakonom, drugim propisima i Statutom.

Organi Agencije su Savjet Agencije i Direktor.

Savjet Agencije ima Predsjednika i ¢etiri ¢lana, koje bira Vlada na period od
5 godina. Za prvi izbor, predsjednik i dva lana se biraju na 5 godina, a dva Clana na
period od 3 godine.

Direktora Agencije bira Savjet Agencije na period od &etiri godine i za svoj
rad odgovara Savjetu.

Sredstva za rad Agencija ostvaruje po osnovu:

prihoda od djelatnosti Agencije,

dijela naknada provajdera vazduhoplovnih usluga na rutne, terminalne i
druge naknade koje plaéaju korisnici usluga,
- dijela naknade koju placaju operateri vazduhoplova po toni prevezene robe u
civilnom vazduinom saobracaju,
- dijela naknade koju plaéaju putnici u civilnom vazduinom sacbracaju u
odlasku i

drugih izvora v skladu sa Zakonom o vazduSnom saobracaju,

Clanom 11, stav 6 ovog Zakona, utvrdeno ja da, ako se godinjim obratunom
prihoda i rashoda Agencije utvrdi da su ukupno ostvareni prihodi Agencije veéi od
ukupno ostvarenih rashoda, visak prihoda se izdvaja na poseban raun | mode se
konstiti iskljudivo za ispunjenje obaveza nastalih radi unaprjedenja sigumost i
bezbjednosti vazdu$nog saobracaja i osivarivanja funkcije Agencije u narednoj
kalendarskoj godini,

1. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjeStaja
lzjava o usaglafenosti

2.1.  PriloZeni finansijski izvijeMaji predstavljaju godiSnje finansijske izvjedtaje
Drudtva i sastavijeni su u skladu sa ratunovodstvenim propisima vaZeéim u Crnoj
Giori.

B
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Uticaj i primjena novih i revidiranih MSFI i MRS

2.2.  Prema Zakonu o ratunovodstvu Cre Gore pravna lica sastavljaju finansijske
iskaze po Medunarodnim ratunovodstvenim standardima (MRS), odnosno po
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je proglasio
IASB i usvojio i objavio nadleZni organ koji je od odgovarajuéeg organa
Medunarodne federacije raéunovoeda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavljivanje.

U skladu sa odlukom Instituta sertifikovanih raéunovoda Cme Gore od
01.01.2009. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni sledeéi Medunarodni
ratunovodstveni standardi (MRS):

MRS-1,2,7,8,10, 12, 16, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 32, 33, 34,
36, 37, 38, 39,401 41,

Od 01.01.2009. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni slededi
Medunarodni standardi finansijskog izvijesavanja (MSFI):
MSFI-1,2,3,4,5,6i8.

Od 01.01.2013. godine, u Crmoj Gori su prevedeni i u primjeni slededi
Medunarodni standardi finansijskog izvjesavanja (MSFI):
MSFI-10,11,12i13,

0Od 01.01.2021. godine, u Cmoj Gori su prevedeni i v primjeni slededi
Medunarodni standardi finansijskog izvietavanja (MSFI):
MSFI - 141 16.

Od 01.01.2021. godine, u Cmoj Gori je preveden i u primjeni sledeéi
IFRIC:
IFRIC - 22

Od 01.01.2024, godine. u Cmaoj Gori su prevedeni i u primjeni slededi
Medunarodni standardi finansijskog izvicsavanja (MSFI):
MSFI1-9i 15,

Novi standardi i nove izmjene postojecih Standarda koji su u primjeni za
izviedtajni period, nisu zvanitno prevedeni i objavljeni u Crmoj Gori.

Koriséenje procjenjivanja

2.3. Prezentacija finansijskih izvieStajo zahtijeva koridéenje najboljih moguéih
procjena i pretpostavki koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i
obuveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja
finansijskih izvjestaja, koo i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda.

.
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Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na
dan sastavljanja finansijskih izvjedtaja, a buduéi stvarni rezultati mogu se razlikovati
od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najvedim dijelom odnose na procjene
obezvrjedenja potraZivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe
opreme i ostalih rezervisanja.

Konecept nastavka poslovanja

2.4.  Finansijski izvjedtaji sastavljeni su na osnovu nadela stalnosti poslovanja, ito
podrazumijeva da stanje u privredi i buducée mjere monetarne i ekonomske politike
neée imati znadajan negativan uticaj na buduéi finansijski poloZaj i rezultate
poslovanja Agencije.

Osnovne radunovodstvene politike

k Osnovne rafunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja
godidnjeg raduna za 2024, godinu su sledede:

Prihodi

3.1. Prihodi se odmjeravaju po praviénoj vrijednosti primljene naknade ili
naknade koja ée se primiti i predstavijaju iznose koji se dobijaju za prodatu robu i
tzvrdene usluge, umanjene za odobrene popuste. Prihod se priznaje kada nema
znatajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obralunatih prihoda i moguénosti
povracaja po osnovu reklamacije. Ostvareni prihodi se najveéim dijelom odnose na
prihode od terminalnih naknada i prihode od EUROCONTROL-a, Brisel za rutne
naknade.

Unaprijed naplac¢eni prihodi se iskazuju kao odloZeni prihodi i prenose u
redovne prihode u trenutku izvrienja usluge.

Poslovni rashodi

3.2. Poslovni rashodi uklju¢uju sve troSkove direktno vezane za izvrienje
osnovne djelatnosti  Agencije. Priznavanje rashoda vrdi se istovremeno sa
priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi nastali (princip sudeljavanja prihoda i
rashoda). Priznati rashodi direktno se povezuju sa priznatim prihodima u poslovnom
rezultatu obratunskog perioda. Rashodi se priznaju u obraunskom periodu i onda
kada je nastala obaveza, a nema uslova da se priznaju kao bilansna pozicija imovine.
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Finansijski prihodi i rashodi

3.3,  Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu
potrazivanja i plasmana kao i rashode kamata. Prihodi i rashodi od kamata se
iskazuju u momentu obraéuna prema ugovorenim kamatnim stopama. Pod kamatom
se, takode, podrazumijeva i bilo koji oblik revalorizacije obaveza, ako je to
ugovoreno ili propisano.

Prihodi po osnovu naplacenih dividendi iskazuju se u bilansu uspjeha kao
finansijski prihodi u periodu u kome su nastali.

Prerafunavanje stranih sredstava placanja

34. Poslovne promjene u stranim sredstvima pladanja tokom godine
preratunavaju se u EUR po zvanitnim deviznim kursevima vaZedim na dan poslovne
promjene. Sva potraZivanja i obaveze u stranim sredstvima placanja, preralunata su
u protivvrijednost EUR, po kursu valuta vaZeéem na dan bilansa stanja.

Pozitivne 1 negativine kursne razlike, nastale preratunom potraivanja |
obaveza u stranim sredstvima placanja u njihovu protivvrijednost u EUR i
preraéunom poslovnih promjena u toku godine, priznaju se u bilansu uspjeha kao
finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi.

Doprinosi za socijalou sigurnost zaposlenih

35 U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Cmoj Gori, Agencija je u
obavezi da uplati u ime zaposlenih, doprinose Fondu PlO, Zavodu za zaposljavanje i
Fondu rada kojima se obezbjeduje socijalna sigumost zaposlenih,

Ove obaveze ukljutuju doprinose za zaposiene na teret poslodavea u
iznosima  obralunatim po zakonom propisanim  stopama. Doprinosi na teret
zaposlenog i doprinosi na teret poslodavea se knjide na teret rashoda perioda na koji
se odnose,

Tekuéi porez na dobit

3.6.1. Porez na dobit obratunava se i plaéa u skladu sa poreskim propisima Crne
Gore po progresivnoj stopi koja iznosi 9 - 15 % u zavisnosti od poreske osnovice.
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Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti iskazane u Bilansu uspjeha uz
uskladivanje prihoda i rashoda po odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica
(¢1. 8 i 9 za uskladivanje prihoda i €1, 10 do 20 za uskladivanje rashoda).

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj
godini. Ako se i poslije izvrienog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u
istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreski obveznik moZe prenijeti kapitalni
gubitak na radun buduéih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.

Zakon o porezu na dobit Cre Gore ne predvida da se poslovni poreski gubici
iz tekufeg perioda mogu koristiti kao osnov za povrataj poreza pladenog u
prethodnim periodima. Medutim, poslovni gubici iz tekuceg perioda mogu se
koristiti za smanjenje oporczive dobiti iz buducih obratunskih perioda, ali ne duZe
od pet godina,

Obveznik poreza na dobit duZan je da obratuna, obustavi i uplati porez po
odbitku na prihode ispladene po osnovu dividendi i udjela u dobiti koji se isplatuju
rezidentnim i nerezidentnim pravnim i fizitkim licima. Porez po odbitku placa se po
stopi od 15 % na osnovicu koju &ini iznos bruto prihoda.

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica, javni fondovi i javne
ustanove Ciji je osniva¢ Crna Gora, pladaju porez na dobit samo za dobit koju
ostvaruju prodajom proizvoda i usluga na trZistu.

Prema struénom misljenju Ministarstva finansija Crne Gore broj 04-6515/1
od 15.06.2010. godine, Agencija za civilno vazduhoplovstvo nije obvesnik poreza na
dobit, s obzirom da ne posluje na rzisnom principu.

OdloZeni porez na dobit

3.6.2. Odlozeni porez na dobit se obratunava koriséenjem metode utvrdivanja
obaveza prema bilansu stanja, za priviemene razlike proizadle iz razlike izmedu
poreske osnove sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vadeée
poreske stope na datum bilansa stanja se konste za utvrdivanje razgranitenog iznosa
poreza na dobit. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene
razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i
poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do
stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od Koje se odloZena poreska
sredstva mogu iskoristiti,

Agencija za civilno vazduhoplovstvo nije obveznik poreza na dobit, pa i ne
obratunava odloZeni porez.
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Porezi | doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata
poslovanja

3.6.3. Porezi i doprinosi i druge daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja
ukljuéuju poreze na imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju
prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su
iskazani u bilansu uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda.

Nematerijalna ulaganja

3.7.  Nematerijalna ulaganja podetno se priznaju po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
kostanja. Nakon poetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti,

Nematerijalna ulaganja obuhvataju ulaganja u sofivere i licence.

U skladu sa ¢lanom 13 stav 6 Zakona o porezu na dobit pravnih lica (S1. list
CG br. 88/2024) obralun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obraduna
amortizacije za ralunovodstvene svrhe. Naime, amortizacija kupljenih softvera se za
poreske svrhe obratunava primjenom degresivinog metoda, dok se za ostala
‘ nematerijalna ulaganja obratunava primjenom proporcionalnog metoda.

Nekretnine, postrojenja i oprema

38. Kao nekretnine, postrojenja 1| oprema priznaju se sredstva &iji je ofekivani
korisni vijek upotrebe duki od jedne godine.

Nekretnine, postrojenja | oprema iskazuju se po nabavnoj vrijednosti,
Procjena vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme vrdi se metodom (trZiSne
vrijednosti, vzimajuéi u obzir preostali korisni vijek trajanja nekretnina i opreme.
| Negativni efekti procjene vrijednosti knjize se na teret revalorizacionih rezervi do
iznosa revalorizacionih rezervi uwtvrdenih prethodnom procjenom, a razlika iznad
' iznosa ranijih revalorizacionih rezervi evidentira se na teret rashoda perioda.

Pozitivni efekti procjene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme iskazani
su kao revalorizaciona rezerva. Udestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i vr3i se u sluéajevima kada njihova neto
sadadnja vrijednost materijalno znacajno odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan
bilansa stanja.

T =
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Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i
opreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog
sredstva se prenosi direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak.
Prenos sa revalorizacionih rezervi vrsi se 1 u sluéaju kada se sredstvo rashoduje. U
skladu sa migljenjem Poreske uprave, revalonzacija nekretnina i opreme ne iziskuje
uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na dobit.

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost Eini
fakturna vrijednost sredstava, uvedana za sve trofkove nastale do njihovog stavljanja
u upotrebu.

Naknadni trodkovi, trodkovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja
novih rezervnih djelova), troskovi znalajnih adaptacija, remonta i generalnih
popravki priznaju se kao povecanje sadasnje vrijednosti postrojenja i opreme ako je
vierovatno da ée po tom osnovu doéi do priliva buduéih ekonomskih korist i ako se
ti trofkovi mogu pouzdano izmjeriti.

Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja nekretnina, postrojenja i
opreme: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrognog materijala, kao i
trodkovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda
u kome su nastali,

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
knjizi se u korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih
osnovnih sredstava se naknaduje na teret ostalih rashoda.

Amortizacija

39. Amonizacija nekretnina, postrojenja i opreme obralunava se na nabavnu,
odnosno  procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne
vrijednosti, proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu
procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.

Amortizacija se obraunava polevii od narednog mjeseca za novonabavljene
nekretnine, pucstmjunja i opremu, odnosno obradunom na vrijednost nekretnina,
postrojenja 1 opreme, utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i
opremu.
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| Stope amortizacije koje su u primjeni su:

17.

Stopa
Grupa osnavnih sredstava amortizacije
%
Nematerijalna ulaganja 20,00 - 100,00
| Gradevinski objekti 4,50
Razna oprema 10.00 - 100,00
Transportna sredstva 15,00 - 25,00
Ratunarska oprema 25,00 - 100,00

datum aktiviranja.

Obezvrjedenje vrijednosti imovine

iznos obezvrjedenja.

U skladu sa &lanom 13. stav 6. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (SI. list
CG br. 88/2024) obrafun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obraduna
amortizacije za ralunovodstvene svrhe. Amortizacija gradevinskih objekata za
poreske svrhe obradunava se primjenom proporcionalnog metoda, a za sva ostala
osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za cijelu godinu bez obzira na

3.10. Agencija na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da
je vrijednost nekog sredstva umanjena. U slutaju da postoje takve indicije,
procjenjuje se nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio

Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je
knjigovodstvena vrijednost sredstva veéa od njegove nadoknadive vrijednosti.
Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za troSkove prodaje ili upotrebna

vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veéa.

Obezvrjedenje s¢ priznaje kao rashod 1ekudeg perioda, osim kada se sredstvo
vodi po revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira kao

smanjenje revalorizacione rezerve,

Ako se kasnije poniti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva se
povecava do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad
knjigovodstvenog iznosa koji bi bio utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije
bio priznat u ranijim godinama. Ponistenje obezvriedenja se prikazuje kao prihod
tekuceg perioda, ukoliko sredstvo nije prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada

se ponistenje obezvrjedenja tretira kao povecanje revalorizacione rezerve.
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Dugorofni finansijski plasmani

3.11. Dugorotni finansijski plasmani koji se kotiraju na aktivnom tridtu vrednuju
se po trzidnoj vrijednosti, a plasmani koji se ne Kkotirsju vrednuju se po
amortizacionom trodku koristeéi metod ecfektivne kamatne stope umanjen za
umanjenje vrijednosti na osnovu procjene rukovodstva o njihovej vierovatnoj
naplativosti.

Lalihe

3.12. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti (cijeni kostanja), koja ukljutuje
fakturnu vrijednost dobavljaca, transportne i zavisne troskove nabavke ili po neto
prodajnoj vrijednosti, ukoliko je ona niza. Neto prodajna vrijednost je vrijednost po
kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon umanjenja
prodajne vrijednosti za trofkove prodaje.

Tere¢enjem ostalih rashoda vréi se ispravka vrijednosti zaliha u sluéajevima
kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu peto prodajnu
vrijednost. OStecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima,
olpisuju se.

Potrakivanja iz poslovnih odnosa

3.13. PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja iz poslovnih odnosa se inicijalno
priznaju po nominalnoj vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja iz poslovnih
odnosa umanjuje se preko ispravke vrijednosti.

Za potraZivanja od kupaca koja nisu naplaéena u roku od 180 dana od dana
kada je duZnik bio u obavezi da plati vr$i se ispravka za 50 %, a za ona starija od 365
dana - 100 %. Naknadna naplata potraXivanja koje je ranije bilo ispravljeno ili
otpisano priznaje se u bilansu uspjeha u okviru ostalih prihoda.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

3.14. Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, depozite
po videnju kod poslovnih banaka i druga kratkorodna visoko likvidna ulaganja sa
prvobitnim rokom dospijeca do tri mjeseca.
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Napomene uz finansijske izvjeStaje - nastavak

Obaveze prema dobavljagima

3.15. Obaveze prema dobavijadima se prikazuju po faktumnoj vrijednosti.

Obaveze po kreditima

3.16. Obaveze po kreditima se prvobitno prikazuju u iznosima primljenih
sredstava, a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti uz primjenu
ugovorene kamatne stope koja korespondira efektivnoj kamatnoj stopi.

Rezervisanja, potencijalne obaveze | potencijalna sredstva

3.17. Rezervisanja se priznaju kada Agencija ima zakonsku ili ugovorenu obavezu
koja je rezultat pro$lih dogadaja i kada je vierovatno da ée doéi do odliva sredstava
kako bi se izmirila obaveza i kada se iznos ovih obaveza moZe pouzdano procijeniti.

Agencija procjenjuje moguéi nepovoljni razvo) dogadaja kao rezultat
zbivanja u prodlosti i ukoliko je vjerovatnola da ée sudski spor biti izgubljen,
Agencija vri rezervisanje kojim se u cjelosti obezbjeduje iznos potencijalne obaveze
po osnovu negativnog razriedenja sudskog spora. Potencijalne obaveze i potencijalna
sredstva se ne priznaju u finansijskim izvjestajima.

Praviéna (fer) vrijednost

3.18. Poslovna politika Agencije je da objelodani informacije o praviénoj
vrijednosti aktive i pasive za koju postoje zvaniéne trZiSne informacije, kada se
pravitna vrijednost znatajno razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. Ne postoji
dovoljno tr2ifnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, podto zvanitne tr2ifne informacije
nijesu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga, pravitnu vrijednost nije moguée
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZista.

Rukovodstvo Agencije vréi procjenu rizika i u slu¢ajevima kada se ocijeni da
vrijednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vri
ispravku vrijednosti. Po miiljenju rukovodstva Agencije, iznosi u ovim finansijskim
izvjedtajima odraZavaju vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvjeStavanja.
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Napomene uz finansijske izvjeitaje — nastavak

Poslovni prihodi

1 Pregled ostvarenih prihoda je sledeci:

Prihod od EUROCONTROL-a, Brisel

Prihod od terminalnih naknada SMATSA
Prihod od putnikih naknada

Prihod od robnih i ostalih naknada, dozvola i dr.

Ostali poslovai dobici

5. Ostali poslovni dobici su:

Prihod od povraéaja sredstava

Prihod od rutnih naknada iz ranijih godina
Prihod od ukidanje rezervisanja

Ostalo

Trodkovi materijala

. Owve trodkove &ine:

Troskovi kancelarijskog materijala

Trodkovi ostalog materijala (rezervni djelovi i dr.)
Trodkovi goriva

Trotdkovi elektridne energije

2024. 2023,
EUR 000 EUR 000
4.858 5.264
393 329
1.409 1.220

32 51

6.692 6.864
2024, 2023.
EUR 000 EUR 000
5 -

62 128

12 194

13 3

92 325

2024. 2023.
EUR 000 EUR 000
(19) (17)

(24) (3)

(4) (5)
(12) (10)

(59) (35)
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Napomene uz finansijske izvjeStaje — nastavak

Troikovi zaposlenih

¢ Pregled zarada je slededi:

Trogkovi neto zarada i naknada zarada
Trodkovi poreza na zarade i naknade zarada
Trodkovi prireza i doprinosa na zarade
Trodkovi dnevnica za sluZbena putovanja
Trodkovi prevoza i smjestaja na sl. putovanjima
Trozkovi zimnice

Trodkovi privremenih i povremenih poslova
Troskovi Nacionalnog odbora Agencije
Troskovi Savjeta Agencije

Trodkovi pomoéi zaposlenima

Trodkovi otpremnina

Trodkovi ostalih naknada

Ostali poslovni rashodi

8. Ostale poslovne rashode éine:

Troskovi PTT i transporta

Trodkovi rezervisanja za jub, nagrade i otpremnine
Troskovi rezervisanja za sudske sporove
Trodkovi zakupa

Trodkovi odr2avanja

Trodkovi reprezentacije

Trodkovi pomoéi

Trodkowvi traganja i spasavanja

Troskovi osiguranja

Trodkovi platnog prometa

Trodkovi kontribucije EUROCONTROL-u
Trodkovi poreza na imovinu

Trodkovi neproizvodnih usluga

Ostali trodkovi poslovanja

2024. 2023.
EURO00  EUR 000
(1.453) (1.441)
(270) (268)
(473) (533)
21) (25)
(116) (133)
(70) (50)
(67) (25)
(61) (58)
(86) (83)
(8) 9)
(8) (53)
(33) 21)
(2.666) (2.699)
2024, 2023,
EURO00  EUR 000
(34) (32)
(1 (35)

- (50)

(46) (35)
(30) (40)
(28) (18)
(40) (6)
(824) (755)
(40) amn
(18) (15)
(437) (445)
(N (5)
(67) (98)
(33) (19)
(1.605) (1.590)
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Napomene uz finansijske izvjeitaje - nastavak

Amortizacija

9. Ukupni troskovi amortizacije za 2024, godinu u iznosu od 158 hiljada
EUR-a (2023. godine 141 hiljadu EUR-a), sadrfe amortizaciju nekretnina,
postrojenja i opreme u iznosu od 141 hiljadu EUR-a i nematerijalne imovine u
iznosu od 17 hiljada EUR-a.

Amortizacija je obratunata u skladu sa Napomenom 3.9.
Ostali rashodi

10.  Ostali rashodi iznose 153 hiljade EUR-a (2023. godine 360 hiljada EUR-a) i
¢ine ih troskovi ispravke vrijednosti potraZivanja od vedeg broja kupaca za putnicke i
robne naknade u iznosu od 151 hiljadu EUR-a i ostalo u iznosu od 2 hiljade EUR-a.

Nematerijalna imovina

11.  Nematerijalna imovina na dan 31,12.2024. godine iznosi 59 hiljada EUR-a
(2023, godine 34 hiljade EUR-a) i &ine ih licence i softveri nabavne vrijednosti 121
hiljadu EUR-a i ispravke vrijednosti 62 hiljade EUR-a.

Ispravka vrijednosti nematerijalne imovine za 2024. godinu iznosi 17 hiljada
EUR-a.
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Napomene uz finansijske izvjedtaje - nastavak

Nekretnine, postrojenja i oprema

12.  Nekremine, postrojenja i oprema su prikazani kako slijedi:

Gradevinski
objekti Oprema Ukupno
EURO0GO  EUROMO  EUR 000
Nabavna ili revalorizovana vrijednost
Stanje 01.01.2024. godine 1.016 454 1.470
Nabavke - 133 133
Uskladivanje sa knjigom osnovnih sredstavi (3) (3)
Otpis i rashod _ - (19) (19)
Stanje 31.12.2024. godine 1016 565 1.581
Ispravka vrijednosti
Stanje 01.01.2024. godine 137 194 i3l
Amoriizacija 2024, godine (Napomena 9) 46 95 141
Uskladivanje sa knjigom osnovnih - 4 B
sredstava
Prodaja i rashod . (18) (18)
Stanje 31.12.2024. godine 183 275 458
Sadainja vrijednost 31.12.2024. godine 833 290 1.123
Sadadnja vrijednost 31.12.2023. godine 879 260 1.139
PotraZzivanja od kupaca
13.  Potrativanja od kupaca se odnose na:
2024, 2023,
EUR 000 EUR 000
PotraZivanja za terminalne naknade - SMATSA 858 840
Ispravka vrijednosti potraZivanja za terminalne naknade (715) (712)
PotraZivanja za rutne naknade - EUROCONTROL 762 B42
PotraZivanja za putnitke i robne naknade 558 447
Ispravka vrij. potraZivanja za putni¢ke i robne naknade (334) (186)
PotraZivanja za povrataj stipendije 6 6
Ostala potrakivanja 10 9
Ispravka vrijednosti potraZivanja od zaposlenih (13) (14)
1.132 1.232
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Napomene uz finansijske izvjedtaje — nastavak
Nije usaglaseno stanje poreza i doprinosa u poslovnim knjigama Agencije sa
stanjem u evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Agencija nije u poslovnim knjigama
evidentirala potraZivanje u iznosu od 64 hiljade EUR-a na osnovu pretplate koja je

iskazana po evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Za navedeni iznos su podeijenjena
potraZivanja, prihodi i dobit.

Kratkoroéni finansijski plasmani

14.  Kratkorofne finansijske plasmane ¢ine oroéeni depoziti kod:

e

Kamatna stopa  Datum dopijeca 2024.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

15.  Gotovina je prikazana kako slijedi:

2024. 2023,

EUR 000 EUR 000

Ziro ratun 2314 2.217
Blagajna 2 3
Devizni radun 8.156 5972
10.472 8.192

Agencija za civilno vazduhoplovstvo, Podgorica poslovanje obavlja preko
“Crnogorske komercijalne banke™ ad, Podgorica, “Hipotekame banke” ad,
Podgorica, “Prve banke Crme Gore™ ad, Podgorica i “Erste banke™ ad, Podgorica.

Unaprijed plateni trodkovi

16.  Unaprijed plaéeni trofkovi iznose 197 hiljada EUR-a (2023. godine 162
hiljade EUR-a) i ¢ine ih razgranieni trofkovi kontribucije EUROCONTROL-a za
prvi kvartal 2025. godine u iznosu od 136 hiljada EUR-a, razgranifeni trogkovi
osiguranja u iznosu od 28 hiljada EUR-a, razgranieni trofkovi licenci u iznosu od
27 hiljada EUR-a i ostala vremenska razgrani¢enja u iznosu od 6 hiljada EUR-a.

% godilnje EUR 000
“Erste banke” ad, Podgorica 0,75 27.07.2025. 302
“Erste banke” ad, Podgorica 0,75 27.07.2025. 603
905
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Napomene uz finansijske izvjedtaje — nastavak

DrZavni kapital

17.  Kapital Agencije, na dan 31.12.2024. godine iznosi 3.350 hiljada EUR-a
(2023, godine 3.350 hiljada EUR-a) i predstavlja osnivagki ulog Dr2ave Crne Gore u
iznosu od 30 hiljada EUR-a i kapital nastao procjenom vrijednosti izvriene od strane
ovlaiéenog procjenjivata u iznosu od 3.320 hiljada EUR-a.

Pregled promjena na kapitalu prikazan je u Iskazu o promjenama neto
imovine (Kapitala).

Revalorizaciona rezerva

18.  Revalorizaciona rezerva na dan 31.12.2024. godine iznosi 214 hiljada EUR-a
(2023, godine 221 hiljadu EUR-a) i nastala je kao rezultat poveéanja vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme po 0snovu procjene.

Smanjenje u iznosu od 7 hiljada EUR-a predstavija ukidanje rezervi po
osnovu vie obratunate amortizacije poslije procjene u odnosu na onu prije procjene
za iznos od 16 hiljada EUR-a, dok su po osnovu ispravke podetnog stanja rezerve
povecane za 9 hiljada EUR-a.

Nerasporedeni dobitak / gubitak

19. U poslovnoj 2024. godini Agencija je ostvarila dobitak u iznosu od 2.148
hiljada EUR-a (2023. godine 2.366 hiljada EUR-a).

Dobit ranijih godina je poveéana po osnovu donosa sa rezervi vise obralunate
amortizacije poslije procjene u odnosu na onu prije procjene u iznosu od 16 hiljada
EUR-a, dok je umanjena po osnovu ispravke greSke ranijih godina za 15 hiljada
EUR-a. Ukupni nerasporedeni dobitak iznosi 9.019 hiljada EUR-a, a nepokriveni
gubitak 817 hiljada EUR-a.

Dugorodna rezervisanja

20.  Dugorodna rezervisanja iznose 303 hiljade EUR-a (2023, godine 314 hiljada
EUR-a) i ¢&ine ih rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 175 hiljada EUR-a,
olpremnine za penziju u iznosu od 91 hiljadu EUR-a i jubilame nagrade u iznosu od
37 hiljada EUR-a.
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Kratkoroéne obaveze iz poslovanja
21.  Ove obaveze Cine:
2024. 2023.
EUR OO0  EUR 000

Obaveze prema dobavljatima 177 148
Obaveze za poslove traganja i spaSavanja 824 755
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada 1 -
1.002 903

Obaveze prema dobavljadéima se odnose na obaveze prema:
EUROCONTROLU, Brisel u iznosu od 136 hiljada EUR-a, “Mirossu”, Podgorica u
iznosu od 10 hiljada EUR-a, Upravi lokalnih javnih prihoda, Podgorica u iznosu od 7
hiljada EUR-a i ostalim dobavljaéima u iznosu od 24 hiljade EUR-a.

Obaveze za poslove traganja i spadavanja &ine obaveze prema: Ministarstvu
unutradnjih poslova - Uprava policije u iznosu od 369 hiljada EUR-a, Ministarstvu
saobradaja - Uprava pomorske sigurnosti u iznosu od 200 hiljada EUR-a,
Generalnom sekretarijatu Vlade u iznosu od 190 hiljada EUR-a i Gorskoj sluZbi
spasavanja, Nik#i¢ u iznosu od 65 hiljada EUR-a.

Sudski sporovi

22,  Prema lzjavi odgovomnih, protiv Agencije za civilno vazduhoplovstvo,
Podgorica se vode sudski sporovi po tuzbi vise zaposlenih radnika u Agenciji zbog
manje isplaéenih zarada, dodataka na zarade, varijabilnog dijela zarade, obrafuna
minulog rada i dodatnih poslova.

Agencija je izvrdila rezervisanje po osnovu presude u sporu sa Miloradom
Todoroviéem u iznosu od 150 hiljada EUR-a i Draganom Buroviéem u iznosu od 25
hiljada EUR-a.

Do konaénog okonanja ostalih sudskih sporova, nijesmo u moguénosti da
utvrdimo efekte na finansijske izvjeStaje Agencije.

lzvjestaj revizora - strane | - 4.




